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Predstavitev Glasbene šole Nova Gorica 

 

Glasbena šola Nova Gorica je javni vzgojno izobraževalni zavod z matično šolo v 

Novi Gorici, Cankarjeva 8, 5000 Nova Gorica, ki ima v svojem sestavu tudi Podružnično 

glasbeno šolo v Šempetru pri Gorici (PGŠ Šempeter pri Gorici), Cesta Goriške fronte 11, 

5290 Šempeter pri Gorici in dislocirani oddelek v Prvačini. Pouk glasbene vzgoje je 

organiziran na matični in podružnični šoli. Pouk plesne vzgoje poteka na matični šoli v 

ustrezno opremljeni dvorani. 

Ustanovitelji Glasbene šole Nova Gorica so: Mestna občina Nova Gorica, Občina Brda, 

Občina Kanal, Občina Miren-Kostanjevica, Občina Renče-Vogrsko in Občina 

Šempeter-Vrtojba. To je celoten okoliš, ki ga glasbena šola zajema ter nudi osnovno 

glasbeno in plesno vzgojo ter izobraževanje. Število učencev (po stalnem bivališču) po 

posameznih občinah: Mestna občina Nova Gorica 419, Občina Šempeter-Vrtojba 90, Občina 

Miren Kostanjevica  38, Občina Brda 23, Občina Kanal ob Soči 43  in Občina Renče-

Vogrsko  36 učencev, ostale občine 5 (učenci obiskujejo osnovno, srednjo ali višjo šolo v 

Novi Gorici). V javni mreži GŠ Slovenije GŠ Nova Gorica po številu učencev spada med 

prvih deset od triinpetdesetih glasbenih šol, na Primorskem pa je druga največja šola. Kot 

taka je tudi članica Zveze primorskih glasbenih šol (ZPGŠ) in Zveze slovenskih glasbenih šol 

(ZSGŠ). Slednja je bila že na kongresu 1993. leta sprejeta kot polnopravna članica v 

Evropsko zvezo glasbenih šol (EMU).  

Kot šola, ki izvaja javno veljavne izobraževalne programe, je vpisana v razvid, ki ga 

vodi ministrstvo, pristojno za predšolsko vzgojo oziroma šolstvo. 

 

Zakonske in druge pravne podlage, ki pojasnjujejo delovno področje 

posrednega uporabnika 

     Šola deluje na podlagi določil: 

 

Odlok o ustanovitvi javnega zavoda 

Zakon o organizaciji in financiranju vzgoje in izobraževanja  

Zakon o zavodih 

Zakon o glasbenih šolah  

Zakon o javnih naročilih 

Zakon o delovnih razmerjih 

Zakon o varstvu osebnih podatkov 

Zakon o varstvu pred požarom 

Zakon o varnosti in zdravju pri delu 

Kolektivna pogodba za dejavnost vzgoje in izobraževanja z aneksom 



Pravilnik o šolskem koledarju za glasbene šole 

Pravilnik o šolskem redu za glasbene šole 

Pravilnik o publikaciji v glasbeni šoli  

Pravilnik o izvajanju pouka v glasbeni šoli 

Pravilnik o ocenjevanju v glasbeni šoli 

Pravilnik o šolski dokumentaciji v glasbeni šoli 

Odredba o normativih in standardih v glasbenih šolah 

Pravilnik o sistemizaciji delovnih mest 

Pravilnik o smeri strokovne izobrazbe, ki jo morajo imeti učitelji, korepetitorji in 

knjižničarji v glasbeni šoli  

Pravilnik o zbiranju in varstvu osebnih podatkov v glasbenih šolah  

Pravilnik o napredovanju zaposlenih v osnovnem in srednjem izobraževanju v nazive 

Pravilnik o pripravništvu in strokovnih izpitih delavcev na področju vzgoje in 

izobraževanja 

Pravilnik o prilagajanju šolskih obveznosti 

Pravilnik o strokovnem izpopolnjevanju, izobraževanju in usposabljanju strokovnih 

delavcev v vzgoji in izobraževanju in o postopkih za izbiro programov 

Pravilnik o napredovanju zaposlenih v vrtcih ter osnovnem in srednjem šolstvu v plačilne 

razrede  

Pravilnik o javnih naročilih 

Pravilnik o potrjevanju učbenikov 

Pravilnik o osnovah in merilih za delitev uspešnosti  

Pravilnik o računovodstvu  

Pravilnik o popisu osnovnih sredstev  

      Pravilnik o rabi, varovanju in uničevanju pečatov in ključev šole 

      Izjava o varnosti z oceno tveganja  

      Požarni red Glasbene šole Nova Gorica.   
 

 

 

Opis dejavnosti 

 
V glasbeni šoli se izobražujejo predšolski otroci, učenci osnovnih šol, dijaki, vajenci, 

študentje višjih in visokih šol ter odrasli (v nadaljevanju – učenci) pod pogoji, določenimi z 

vzgojno-izobraževalnimi programi osnovnega glasbenega in plesnega izobraževanja. V te 

programe spadajo: 

• program predšolske glasbene vzgoje 

• program glasbene pripravnice 

• program plesne pripravnice  

• glasbeni program 

• plesni program 

 

Predmetniki določajo obvezne predmete, tedensko število ur pouka, pogoje za začetek igranja 

instrumentov ter petja in način izvajanja pouka. 

Učni načrti določajo opredelitev, splošne in operativne cilje predmeta pri dejavnostih in 

vsebinah, standarde znanja, didaktična priporočila in izvedbene standarde ter normative.  

 

Predmeti osnovnega glasbenega in plesnega izobraževalnega programa: 

1. Orkestrski instrumenti in petje: 



• godala: violina, viola, violončelo, kontrabas 

• pihala: flavta, oboa, klarinet, saksofon, fagot 

• trobila: rog, trobenta, pozavna, tuba in druga konična trobila 

• tolkala 

• petje 

 

2. Drugi instrumenti: 

• instrumenti s tipkami: klavir, harmonika 

• brenkala: kitara, harfa 

• kljunasta flavta 

 

3. Ples: balet 

4. Komorna igra 

5. Orkester: simfonični, godalni, pihalni, harmonikarski 

6. Nauk o glasbi in solfeggio 

7. Predšolska glasbena vzgoja, glasbena in plesna pripravnica 

8. Pevski zbor 

 

Pouk instrumentov in petja poteka individualno (enkrat, dvakrat oz.trikrat) tedensko po 30 ali 

45 minut, pouk drugih predmetov pa skupinsko enkrat oz. dvakrat tedensko, pouk plesa pa do 

trikrat tedensko. Ura skupinskega pouka traja 45  oz. 60 minut, odvisno od števila učencev v 

skupini. 

Za zelo nadarjene in uspešne učence se lahko od drugega razreda dalje organizira dodatni 

pouk upoštevajoč merila, ki jih predpisuje 18. člen Pravilnika o izvajanju pouka v glasbenih 

šolah. O tem odloča učiteljski zbor šole oziroma strokovni aktiv na predlog učitelja oziroma 

izpitne komisije ter po posvetovanju z učencem in njegovimi starši oz. ravnatelj po pridobitvi 

poprejšnjega soglasja MŠŠ. 

Nauk o glasbi in solfeggio sta obvezna predmeta poleg instrumenta in petja. Korepeticije, 

orkestri in komorna igra so tudi obvezni predmeti, ki jih učencu določi učitelj predmeta glede 

na predmetnik in presojo učenčevih sposobnosti. 

 

Cilji in naloge glasbene šole (iz Zakona o glasbenih šolah): 

 

 odkrivanje in razvijanje glasbene in plesne nadarjenosti 

 sooblikovanje osebnosti in načrtno izboljševanje glasbene izobraženosti prebivalstva; 

 doseganje ustreznega znanja in pridobivanje izkušenj za začetek delovanja v 

ljubiteljskih    

 instrumentalnih ansamblih, orkestrih, pevskih zborih ter plesnih skupinah 

 pridobivanje znanja za nadaljnje glasbeno in plesno izobraževanje 

 omogočanje umetniškega doživljanja in izražanja 

 omogočanje osebnostnega razvoja učencev v skladu z njihovimi sposobnostmi in 

zakonitostmi razvoja 

 vzgajanje za obče kulturne in civilizacijske vrednote, ki izvirajo iz evropske tradicije 

 vzgajanje za medsebojno strpnost, spoštovanje drugačnosti in sodelovanje z  drugimi 

 skrb za prenos nacionalne in občečloveške dediščine in razvijanje nacionalne  zavesti 

 vzgajanje za multikulturno družbo, hkrati pa razvijanje in ohranjanje lastne kulturne 

in naravne dediščine. 

 



KADROVSKA ZASEDBA 
 

 

 UČITELJI (UČNO VZGOJNO OSEBJE) 
 

Vsi delavci Glasbene šole imajo neenakomerno razporejen delovni čas. Presežek se 

izrabi v  času počitnic in kolektivnega dopusta. 

 

 redno zaposleni, ne glede na delež in trajanje delovnega časa  

 

 

Mojca Bizjak 
KLAVIR, 

KOREPETICIJE 

 

Andreja Ipavec 
KLAVIR, 

KOREPETICIJE 

Vodja podružnice v Šempetru 

Alda Jedrlinič  
NAUK O 

GLASBI,SOLFEGGIO, 

GP, KLAVIR 

Andreja Konjedic 

Lenardič 
KLAVIR, KLJUNASTA 

FLAVTA,OBOA, 

KOREPETICIJE, 

Barbara Mačkić 
KLAVIR, 

KOREPETICIJE 

 

Pavel Pahor 
KLAVIR, 

KOREPETICIJE 

 knjižničar 

Aleksandra Pavlovič 
KLAVIR, KOREPETICIJE 

KOMORNA IGRA 

Alenka Peric 
NAUK O GLASBI, 

GP, SOLFEGGIO, KLAVIR 

Dimitrij Rejc 
KLAVIR, ORGLE 

Patricija Rutar Valič 
NAUK O GLASBI, 

GP,SOLFEGGIO, KLAVIR 
(pomočnica ravnatelja) 

Ingrid Silič 
KLAVIR, KOMORNA 

IGRA 

Larisa Stepanenko 
KLAVIR, KOMORNA IGRA, 

KOREPETICIJE 

Miha Štokelj 
KLAVIR, KOREPETICIJE 

Vlasta Vižintin 
KLAVIR, KOMORNA 

IGRA 

Milena Židanik Vuga 
KLAVIR 

Josipa Horvat 
HARMONIKA, 

HARMONIKARSKI 

ORKESTER 

Jana Šatej 

HARMONIKA,  

 

Dejan Vidovič 
HARMONIKA, 

KOREPETICIJE, 

KOMORNA IGRA 

Marko Kodelja 
VIOLINA, VIOLA 

SIMFONIČNI ORKESTER 

Jurij Križnič 
VIOLINA,  

KOMORNA IGRA 

Mojca Križnič 
VIOLINA 

Stela Povšič 
VIOLINA, 

KOMORNA IGRA, 

GODALNA ORKESTRA 

Alessandro Sluga 
VIOLONČELO, 

KOMORNA IGRA, 

KOREPETICIJE 

Petra Vodopivec 
VIOLONČELO, KOMORNA 

IGRA, 

 GODALNI ORKESTER 

Ana Černic- Marjetka 

Luznik 
FLAVTA, KLJUNASTA 

FLAVTA 

 

Doris Kodelja 
FLAVTA, KLJUNASTA 

FLAVTA 

 

 

Armando Mariutti 
FLAVTA, KOMORNA IGRA 

 

 

 

Irena Pahor 
KLJUNASTA FLAVTA 

 

 

Ivor Reljić 
SAKSOFON,  

KLJUNASTA FLAVTA, 

KOMORNA IGRA 

Sandi Vrabec 
KLARINET, SAKSOFON, 

KLJUNASTA FLAVTA 

Mitja Tavčar Peter Pavli Miloš Rijavec 



TOLKALA TROBILA,  

 PIHALNI ORKESTER 

TROBILA, 

KOMORNA IGRA 

Svetlana Petrovič 

PLESNA PRIPRAVNICA, 

KOREPETICIJE 

Sergej Semenjuk 

BALET 

Nataša Klanjšček 
NAUK O GLASBI, 

SOLFEGGIO,GP, KLAVIR, 

ORFF.SKUPINA 

Barbara Gorkič 

KITARA 

Andrej Jan 
KITARA, 

KOMORNA IGRA 

Vlasta Rosa 
KITARA 

Eva Slokar Šfiligoj 
KITARA 

Marina Ružić-Rajković 
HARFA, KOMORNA IGRA 

Vladimir Čadež 
PETJE, FAGOT, ZBOR 

Mykhaylo Madan 
VIOLINA 

Tomaž Štular 
KONTRABAS, KOREPETICIJE 

Aleksandar Paunović  
KONTRABAS, VIOLONČELO, 

KOREPETICIJE 

Ante Radnić 
KITARA 

Uroš Cej 

ORGLE, PGV 

 

Tadeja Žele 

VIOLONČELO, MLAJŠI 

GODALNI ORKESTER 

Anželika Lomova-

KOREPETICIJE BALETA 

 

Erian Karlović 

VIOLONČELO 

Elena Startseva Somun 

KLAVIR 
/ 

 

 delo po podjemni pogodbi 

 Silvio Brosche (saksofon)  

 

 opravljanje dejavnosti preko s.p. storitev oz. na podlagi pogodb z društvi 

Nadstandardni program 

Robert Pikl – električna kitara, Jani Šepetavec – jazz saksofon, Damijan Valentinuzzi, 

jazz trobenta 

Marjan Mlakar – glasbena ustvarjalnost in jazz klavir                                                                             

Ivo Špacapan – jazz-pop petje 

 

 

OSTALI DELAVCI 

 

 

 ravnatelj 

(5 PU učne obveznosti) 

 
Mykhaylo Madan 

pomočnica ravnatelja 

(9,33 PU učne obveznosti) 
Patricija Rutar Valič 

vodja PGŠ Šempeter Andreja Ipavec 

poslovni sekretar 

1 
Silvana Vrabec 

računovodkinja 

1 
Bojana Hladnik 

knjigovodkinja 

½ 
Alenka Ružič  

Hišnika vzdrževalca 

1,5 
Boris Humar 

Marijan Humar 



                             čistilke 

3,5 

Barica Cipar 

Nives Čotar 

Anželika Lomova 

Zora Vasić 

Mitrović Milica 

            Ravnik Eda 

                          Knjižničar 

                                 0,5 

 

 

Pavel Pahor  

Anželika Lomova 

 
 

 

Predstavitev organov upravljanja in strokovnih organov 

zavoda 
 

 

 

 

 

Ravnatelj, pomočnik ravnatelja, vodja podružnične šole in vodje strokovnih aktivov tvorijo 

kolegij šole. 

 

 

Strokovni aktivi so organizirani v enaki obliki po instrumentalnih področjih kot v preteklem 

šolskem letu. Vodje aktivov so: 

 Miha Štokelj– klavir, orgle 

 Doris Kodelja – pihala, trobila, tolkala 

 Marko Kodelja – godala 

 Nataša Klanjšček (januar-avgust) 

                                    Patricija Rutar Valič (september-december) – nauk o  glasbi 

 Jana Šatej – harmonika 



 Andrej Jan (januar-avgust) 

                                             Eva Slokar Šfiligoj (september-december) – kitara, harfa 

 Sergej Semenjuk- ples 

 Vladimir Čadež- petje 

 

Posamezni strokovni aktivi se bodo sestajali po potrebi uro pred pedagoško konferenco. 

 

Kadrovsko stanje 

 

Nekateri pedagoški delavci so še vedno zaposleni  za določen čas, vendar v tekočem letu 

načrtujejo dokončanje študija in pridobitev ustrezne strokovne kvalifikacije z opravljanjem 

strokovnega izpita. 

Mojca Križnič, zaposlena v Glasbeni šoli Tolmin, dopolnjuje obveznost v Glasbeni šoli 

Nova Gorica. Marina Rajković in Miloš Rijavec  dopolnjujeta obveznost v Glasbeni šoli 

Tolmin. Alessandro Sluga je  polovično zaposlen na Glasbeni šoli Tolmin, Armando Mariutti 

in Sergej Semenjuk pa na Glasbeni šoli Ajdovščina. Jana Šatej dopolnjuje obveznost v 

Glasbeni šoli Ajdovščina. Učitelju kontrabasa Tomažu Štularju nismo podaljšali pogodbe, 

namesto njega smo zaposlili Aleksandra Paunovića za določen čas enega leta. V začetku leta 

2012 je bil  v skladu s potrebami zavoda in sistemizacijo zaposlen  korepetitor baleta in 

knjižničar (32% korepetitor baleta, 10% knjižničar). 

Po odhodu učiteljice violončela Petre Vodopivec na porodniški dopust smo zaposlili 

Tadejo Žele (za celo koledarsko leto) in Eriana Karlovića (do konca junija), namesto 

učiteljice kitare Vlaste Rosa pa Anteja Radnića 

Po odhodu učitelja orgel in klavirja Dimitrija Rejca v pokoj, smo zaposlili učitelja orgel 

Uroša Ceja. Učence klavirja smo sprva dodelili novi učiteljici Eleni Startsevi Somun, po 

njenem odhodu pa smo učence prerazporedili med zaposlene učitelje klavirja.  

 

 

Organizacija individualnega pouka: 

 

 

Instrumenti Število učencev 

 

KLAVIR 176 

ORGLE 2 

VIOLINA 53 

VIOLA 4 

VIOLONČELO 23 

KONTRABAS 4 

KLJUNASTA FLAVTA 15 

FLAVTA 43 

OBOA 5 

KLARINET 12 

FAGOT 1 

SAKSOFON 19 

ROG 4 



TROBENTA 15 

POZAVNA 2 

TUBA 4 

TOLKALA 10 

HARFA 8 

KITARA 65 

HARMONIKA 43 

PETJE 16 

skupaj 524 
 

Organizacija skupinskega pouka: 

 

predmet skupaj oddelkov  (samo v Šempetru) 

 
GLASBENA PRIPRAVNICA (6-

letniki) 

             5                                 2 

PREDŠOLSKA GLASBENA VZGOJA               1                                0 

NAUK O GLASBI              36                              11 

SOLFEGGIO               5                                2 

KOMORNA IGRA  klavirski duo  

 klavirski trio  

 godalni komorni sestavi  

 kitarski ansambli  

 harmonikarski komorni sestavi 

 kvartet flavt  

 sestav oboistov   

 kvartet  in večji sestav saksofonov 

 trobilni komorni sestav 

  

ORKESTRI 

 

 

 

PEVSKI ZBOR 

 

 godalni orkester 

 simfonični orkester 

 pihalni orkester  

 harmonikarski orkester 

 

  

P-PRI   3 skupine  -32 učencev 

PLES  4 skupine - 40 učencev 

 

 

 

ŠTEVILO UČENCEV PRI POUKU: 

 



instrumentalnem 

in petju 

vseh 

524 

od tega  v Šempetru 

101 

skupinskem 

10 PGV 

              61 G-PRI, 

455 1.- 6. r. NGL 

63– solfeggio I in II 
(37 učencev 1. r. NGL brez 

instrumenta) 

 

od tega 23 G-PRI na PGŠ 

145 - 1. - 6. r. NGL 

20– solfeggio I in II 

 

Ples in  

P-PRI 
vseh  72                       / 

VSEH 
 

699 učencev  
(nekaj se jih uči po več predmetov) 

 

od tega v Šempetru 124 

7 v dislociranem oddelku  

Prvačina 
ŠTEVILO ODDELKOV:  33,78 

 

 

Nadstandardni programi oz. dejavnosti: 

 

 jazz trobenta:Damjan Valentinuzzi 

 jazz saksofon: Jani Šepetavec 

 glasbena ustvarjalnost in jazz klavir: Marjan Mlakar 

 jazz-pop petje: Ivo Špacapan 

 električna kitara: Robert Pikl 

 

 

 

 

 

II. POSEBNI DEL 
 

        Dolgoročni cilji  
 

Matična šola 
 

Rekonstrukcija starega dela Glasbene šole Nova Gorica je že dolga leta vključena v načrt 

razvojnih programov Mestne občine Nova Gorica. Čakamo na razpis za sofinanciranje.  

Rekonstrukcija obstoječega objekta se v celoti izvede znotraj obstoječih gabaritov. V celoti se 

zamenjajo vse strojne in električne instalacije. Zamenja se streha, stavbno pohištvo ter vse 

finalne obdelave vključno s fasado. Objekt bo po končanih delih funkcioniral kot celota. Vse 

etaže so povezane z osrednjim stopniščem z dvigalom ter servisno požarnim stopniščem na 

skrajno severnem robu, ki bo hkrati povezoval celotno šolo z veliko dvorano.  

 

V plan rekonstrukcije moramo dodati tudi rekonstrukcijo odra v koncertni dvorani, zato ker je 

za potrebe glasbeno-baletne šole ta premajhen. Oddelek baleta nima možnosti nastopati, 

problematični so tudi nastopi večjih skupin (orkestrov). 



Potrebno je rešiti problem dvižne ploščadi za invalide, ki ne ustreza predpisom.  

 

Letni cilji 
 

Načrtovana investicijska in vzdrževalna dela 

  

-pleskanje učilnic in hodnikov  

-namestitev zaščitne stenske letve za stole v komorni dvorani in v zbornici  

-pregled učilnic in beljenje najbolj potrebnih 

-beljenje hodnikov  

-nabava dvižnega odra za potrebe vzdrževanja Koncertne dvorane 

-nakup in namestitev stropnega projektorja v koncertni dvorani  

-nakup dveh brezžičnih mikrofonov 

-prestavitev orgel v komorno dvorano 

 

Podružnična šola                                                      
Načrtovana investicijska in vzdrževalna dela 

 
Podružnična šola Šempeter je pridobila nove bolj ustrezne prostore. Občina Šempeter Vrtojba 

je odkupila desni krak stavbe Kmetijstva Vipava v katerem bo izvajala investicijsko 

vzdrževanje v skladu s predpisi in možnostmi proračuna. V prvi vrsti so: 

-namestitev protipožarnih vrat 

-rekonstrukcija vhoda v dvorano 

-ureditev ogrevanja in hlajenja s klimatskimi napravami 

 

Izvajanje glasbene vzgoje in izobraževanja 

Večji obseg priprav in skupnega komuniciranja v zvezi s predmetnikom, izmenjava metodik 

med učitelji in pestrejša ponudba pouka po predmetnikih in učnih načrtih. Število učencev 

znotraj predmetnih področij niha, vendar vedno v smeri povečevanja števila orkestralnih 

instrumentov in plesa.  
 

Razvojna dejavnost zavoda 

 

Ponudba nadstandardnih programov ki dopolnjuje ponudbo programov, ki jih izvaja zavod v 

skladu s Pravilnikom o normativih in standardih. Leta 2010 smo začeli z inovacijskim 

projektom EKSPERIMENTALNA KLAVIRSKA DELAVNICA, s katerim še nadaljujemo. 

Na šoli smo soorganizirali mednarodni mojstrski tečaj z delavnico za klavirske pedagoge v 

izvedbi mednarodno priznanega pianista in pedagoga Vladimirja Viardoja iz ZDA.  

 

Pri pouku NGL se upodabljajo računalniki s projektorji povezani z internetom. Izvajajo se 

posebni treningi pri pouku baleta s snemanjem in pregledovanjem posnetkov zaradi 

ugotavljanja in odprave napak in pomanjkljivosti. Vsi šolski nastopi v koncertni dvorani šole 

se snemajo. Učitelji imajo dostop do vseh posnetkov. Na koncertih in nastopih baletnega in 

drugih oddelkov se uporablja tehnika za razsvetljavo.  

 

Pod razvojno dejavnost spada tudi pridobitev novih prostorov Podružnične glasbene šole.  



 

Kadrovska politika, razvoj kadrov 

Glede kadrovske strukture se še vedno srečujemo na eni strani s strokovno izobraženim in 

uspešnim kadrom, na drugi strani pa s pomanjkanjem kadrov. To je razlog, da  zaposlujemo 

tudi strokovne delavce iz krajev, ki imajo stalno bivališče tudi 100 in več  km oddaljeno od 

Nove Gorice (harfa, saksofon). Še dva učitelja si pridobivata  visokošolsko izobrazbo na 

Akademiji za glasbo v Ljubljani, še štirje pa  morajo opraviti strokovni izpit – s tem bomo 

dosegli cilj ustreznosti kadrovske strukture v času, ki ga narekuje Novela ZOFVI-ja.  

Zaposlitev korepetitorja baleta in knjižničarja je bistveno izboljšala delo plesnega oddelka ter 

omogočila redno ozvočenje, razsvetljavo in arhivsko snemanje nastopov v koncertni dvorani 

šole. Posnetki vseh šolskih nastopov so shranjeni v knjižnici Glasbene šole. Zaposlenih na 

zavodu za delo z omenjeno opremo ni. 

Seveda se bodo učitelji in ostali delavci šole izobraževali na organiziranih seminarjih v 

okviru šole, na seminarjih šolskih, regijskih in državnih aktivov – predvsem srečanj študijskih 

skupin v okviru Zavoda za šolstvo, strokovnih srečanj v okviru Zveze primorskih glasbenih 

šol ter na ostalih seminarjih. Poleg tega si bodo učitelji širili svoje znanje s prisostvovanji na 

regijskih, državnem in mednarodnih tekmovanjih, koncertih in drugih nastopih. Prioriteta 

udeležbe za izobraževanje je bližina kraja in s tem racionalna izraba finančnih sredstev, v 

primeru velike oddaljenosti tudi s prispevki samih učiteljev. Zaposlovanje novih učiteljev bo 

še naprej potekalo izključno na podlagi zahtev Zakona o glasbenih šolah in Pravilnika o  

smeri  strokovne izobrazbe. 

Nadaljevali bomo z informatizacijo ustanove - računalniškim opismenjevanjem. To pomeni 

uvajanje računalniških tehnologij za pripravo učnih gradiv, predvajanje glasbe, pisanje 

notnega besedila, uporabe interneta in e-pošte. Učitelji so dolžni oddajati dokumentacijo 

oziroma pisati obvestila ter  zapisnike v  računalniški obliki.  

 

 

Vpisovanje 

 

 

Razpis za vpis, sprejemni preizkusi, vpisovanje so potekali v maju 2012 po ustaljenem redu 

(pretok učencev deluje, zato so naši cilji le regulacija obstoječega sistema.) Sicer glasbena 

šola uskladi število vpisnih mest v skladu s sistemizacijo šole ter s kadrovskimi in 

prostorskimi zmogljivostmi, pri čemer daje prednost vpisu bolj nadarjenih učencev ter učenju 

orkestrskih instrumentov in petja. Vpis opravi na podlagi opravljenega sprejemnega 

preizkusa (razen za učence, ki se vpisujejo v oddelke predšolske glasbene vzgoje ter glasbene 

in plesne pripravnice). 

 

 
Stiki s starši 

 

 

Sodelovanje s starši je v glasbenem šolstvu izrednega pomena. Zato si na glasbeni šoli 

prizadevamo za uspešno komunikacijo  med starši, učiteljem in otrokom, med katerimi naj bi 

bil v smislu načrtovanja nivoja znanja sklenjen trikotnik.  



 

 

Poročilo o doseganju ciljev pri izvedbi programov, dejavnosti, 

projektov 
 

 

Dosežki in uspehi na vzgojnoizobraževalnem področju  

v letu 2012 
 

 

 

Koncerti, nastopi 
 

1. Šolski nastopi:           

 - na matični šoli :   22 

            - na PGŠ Šempeter: 6 

 

2. Razredni nastopi učencev posameznih učiteljev:  35 

3. Tematski koncert oddelka za klavir: Debussy-Liszt 

4. Nastopi udeležencev regijskih in 41. TEMSIG-a: 7 

5. Zaključni recitali učencev: 6 

6. Koncerti za učence 1. triade OŠ in vrtce širšega goriškega okoliša: 13, od tega 5 na 

matični šoli, 8 pa na gostovanjih na OŠ Solkan –podružnica Grgar, OŠ Čepovan, 

Miren, Renče, Branik, Dobrovo in Kanal. Koncerte je obiskalo cca 1000 otrok z 

učitelji 

7. Eksperimentalne delavnice za učence klavirja: 4 

8. Sodelovanje učencev petja na osrednji proslavi MONG ob slovenskem kulturnem 

prazniku, v projektu Kovačev študent v soorganizaciji z JSKD-izpostava Nova Gorica 

in Božično-novoletnem projektu MONG v šotoru na Kidričevi ulici 

9. Komentiran koncert ob Dnevu odprtih vrat 

10. Koncert učiteljev 

11. Cikel zaključnih  koncertov instrumentalnih in pevskega oddelka pod skupnim 

naslovom »Pomladni arpeggio«: 9 

12. Slavnostni koncert izbranih solistov, komornih zasedb in orkestrov v veliki dvorani 

KD Nova Gorica 

13. Projekt klavirskega in godalnega oddelka »Živalski karneval« C. Saint Saensa, ki je 

poleg premiere doživel še 4 reprize (na slavnostnem koncertu šole v KD Nova Gorica, 

za 3. razrede OŠ v Novi Gorici ter gostovanje na GŠ Postojna) 

14. Baletna predstava »Živalski karneval«, ki je bila: 

-  premierno predstavljena 14.6. 2012 

- ponovljena kot darilna predstava MONG ob občinskem prazniku za najmlajše 

občane v KD Nova Gorica 

- darilo šole otrokom ob Miklavžu 

- darilna predstava za vrtec Tolmin v športni dvorani v Tolminu 

15. »Zaigram vam pesmico« - homage Janezu Kuharju« ob 101. obletnici rojstva je bil 

naslov projekta oddelka za nauk o glasbi s sodelovanjem učiteljev harmonike in godal, 

ki je poleg premiere v juniju 2012 doživel še ponovitev v septembru kot dobrodošlica 

novim učencem GŠ 



14.  JAVNI NASTOPI učencev ob otvoritvah razstav, podelitvah priznanj, certifikatov, 

predstavitvah knjig,  krajevnih in občinskih proslavah: 21 

15. Koncerti v okviru ZPŠG (Zveze primorskih glasbenih šol): 10 

16. Nastopi in koncerti v okviru ZSGŠ: - nastop na 6. reviji baletnih šol Slovenije 

17. Koncerti v organizaciji ali soorganizaciji GŠ Nova Gorica:  

- koncert udeležencev mojstrskega tečaja prof. Vladimirja Viardoja 

- nastop oddelka za jazz in zabavno glasbo Konservatorija za glasbo in balet Ljubljana 

- recital Petre Kovačič-violina, Miha Štokelj- klavir 

- jubilejni nastop PZ VDC Nova Gorica, enota Solkan 

           - opereta Kovačev študent na Gradu Kromberk  

 

Tekmovanja 
 

1. REGIJSKA:                                                                                                                      

- tekmovanje mladih pianistov: 2 zlati (tudi dve 1. nagradi), 2 srebrni in 4 bronasta 

priznanja 

2. - regijska kot predtekmovanje TEMSIG v disciplinah violina, violončelo, orgle, harfa,   

komorne skupine s pihali: 4 zlata in 3 bronasta priznanja 

3. TEMSIG 2012:                                                                                                                         

- 1 priznanje za udeležbo 

- 3 bronaste plakete v disciplinah orgle, harfa, violina 

- 2 srebrni plaketi v disciplinah  kitara , komorne skupine s pihali 

- 2 zlati plaketi in 2  prvi nagradi v disciplinah kitara in violončelo 

4. MEDNARODNA:                                                                                                                    

- »Svirel«: 2 zlati plaketi 

- mednarodno  tekmovanje komornih skupin v Požarevcu: ena 1. nagrada 

- 8. Mednarodno tekmovanje harmonikarjev v Beltincih: ena 3. nagrada 

- 9. Mednarodno tekmovanje klasične kitare v Gorici (I): 2 priznanji za udeležbo, ena   

2. nagrada 

- 16. mednarodno tekmovanje mladih instrumentalistov v Povolettu (I): 1 priznanje za            

udeležbo, ena 1, ena 2. in ena 3. Nagrada 

- 8. mednarodno tekmovanje Ars Nova v Trstu: ena 2. in ena 4. nagrada 

 

Sprejemni izpiti na konservatorij za glasbo in balet v Ljubljani 
    

        Učenka harmonike in učenec saksofona sta uspešno opravila sprejemni preizkus. 

 
  
 

Cilj zavoda oz. zaposlenih ljudi v njem je postati sodobna in okolju prijazna šola, v kateri se 

zagotavljajo in izboljšujejo pogoji za delo, se redno upoštevajo predpisi varnosti zdravja pri 

delu in požarne varnosti, so zagotovljena načela enakih možnosti ter enake obravnave.  

Postaviti želimo osnove, da bo Glasbena šola Nova Gorica pri mladini in vseh ostalih lahko 

gradila ozaveščen in lep odnos do glasbe ter prispevala k zanimivemu in kvalitetnemu delu v 

osnovnih in ostalih glasbenih programih ter spodbujala raznovrstna glasbena področja. 

Osnova za presojo doseganja ciljev zavoda v letu 2012 je zlasti Letni delovni načrt za šolsko 

leto 2011/2012, Letno poročilo  ter časovna razporeditev učne snovi učiteljev. Letni cilji 

zavoda so v veliki meri vezani na zaključeno šolsko leto. Tudi posamezni aktivi sestavijo 

vsako leto svoj letni delovni načrt ter konec šolskega leta poročilo o realizaciji LDN-ja 



aktiva. Če na kratko povzamemo Poročilo o delu zavoda v letu 2012, lahko ugotovimo 

naslednje: pomembno se je izboljšala materialna osnova šole: 

 premoremo računalniško video tehnologijo; tudi sicer je možna uporaba fotoaparatov, 

kamer ter ostale tehnologije kot pripomoček pri pouku in na nastopih  

 pedagoški delavci zavoda si prizadevajo, da si pridobijo manjkajočo stopnjo 

izobrazbe in opravijo strokovni izpit. Tako se povečuje odstotek učiteljev z ustrezno 

strokovno izobrazbo 

 še vedno ne moremo sprejeti vseh učencev, ki bi se radi vpisali v glasbeno šolo, kar je 

pokazatelj kvalitete in prepoznavnosti dela zavoda v javnosti 

 obseg izobraževanja in usposabljanja strokovnih delavcev je zelo velik 

 strokovni in drugi organi zavoda delujejo redno in odgovorno 

 učni uspehi učencev so zelo dobri – največ je odličnih in prav dobrih učencev 

 na šoli deluje pet orkestrov, to pomeni veliko število učencev vključenih v skupinsko 

igro, v septembru je zaživel pevski zbor 

 zavod veliko pozornosti posveča delu z nadarjenimi učenci, ti pa dosegajo vidne 

rezultate na regijskih, državnih in mednarodnih tekmovanjih (glej zadnje strani 

publikacije v prilogi), kar je rezultat  kvalitetnega dela mnogih glasbenih pedagogov 

 vsako leto se nekaj naših učencev odloči za nadaljevanje poklicne glasbene poti z 

vpisom na Konservatorij oz. Umetniške gimnazije  

 knjižnica Glasbene šole Nova Gorica je šolska knjižnica s pretežnim deležem 

strokovnega gradiva (notno gradivo, glasbeni leksikoni in enciklopedije, učbeniki s 

področja glasbe, zvočno in video gradivo). Naloga šolske knjižnice je podpirati 

izobraževalni proces z izvajanjem knjižnične dejavnosti za učence in strokovne 

delavce. Uporabniki knjižnice so strokovni in administrativni delavci šole ter redno 

vpisani učenci. Izjemoma izposojamo gradivo tudi nekdanjim učencem naše šole. 

Rok izposoje za zaposlene na šoli je 12 mesecev (gradivo v več izvodih), oziroma 1 

mesec (gradivo v 1 izvodu). Za učence je rok izposoje 3 tedne z možnostjo 

podaljšanja za dodatne 3 tedne. Knjižnična zbirka trenutno
 
obsega 6939 enot, od tega 

5571 tiskanih muzikalij (notnega gradiva).
 
Nabava gradiva se prilagaja trenutnim 

potrebam posameznih strokovnih aktivov. Cilj knjižnične nabavne politike je tudi, da 

naročimo vse notno gradivo in učbenike s področja glasbe, ki se na novo izdajo v 

Sloveniji. 

 v okviru nadstandardnih dejavnosti izvajamo predmete: glasbena ustvarjalnost, 

improvizacija in jazz klavir, jazz petje, jazz trobenta, jazz saksofon in električna 

kitara. Programi so namenjeni tistim, ki jim improvizacija veliko pomeni in si želijo 

po osvojenih osnovnih znanjih izobraževati tudi z drugimi zvrstmi glasbe.  

Nadstandardni program se financira iz prispevka posameznih staršev, katerih otroci 

obiskujejo program in prispevka ustanovitelja  

 stiki z javnostjo - poleg obveznega programa smo na Glasbeni šoli v Novi Gorici s 

skupnimi močni in dodatnim angažiranjem posameznih pedagogov izvedli številne 

projekte in nastope, s katerimi so se naši učenci predstavili širši primorski in slovenski 

ter zamejski javnosti. Število nastopov za zunanje organizatorjev, pri dejavnostih 

Zveze primorskih glasbenih šol, prireditvah organizatorja Mestne občine Nova Gorica 

se iz leta v leto povečuje.  

 tudi kot soorganizatorji smo bili kot šola medijsko zaznavni. Leta 2012 je bila GŠ 

Nova Gorica  15. mednarodnega srečanja saksofonistov z mednarodnim tekmovanjem 

Dnevi saksofona v Sloveniji v sodelovanju  s Kulturnim domom Nova Gorica, prav 

tako smo bili dejavni pri pripravi mednarodnega mojstrskega tečaja za pianiste 



 na mednarodnih tekmovanjih učenci šole so dosegli naslednjih rezultatov (glej 

publikacijo). 

 V letu 2012 smo omogočili delovanje opreme v koncertni dvorani 

Finančna sredstva 

Glede finančnih sredstev smo skušali biti varčni.  To nam je tudi uspelo, kar je razvidno iz 

računovodskega poročila, potekala so le drobna vzdrževalna dela, saj je predvidena korenita 

prenova obstoječe zgradbe 

Kljub privarčevanim finančnim sredstvom smo v letu 2012 nabavili kar nekaj osnovnih 

sredstev in drobnega inventarja – pomembnejše so: 

 
Leto                                                 2010                                    2011                          2012 

1. Računalniška oprema:              1.128,05     6.230,38                    1.444,94 

2. Računalniški programi                947,40        354,25                          / 

3. Glasbila                                     9.065,00   14.593,76                   17.913,12 

4. Druga oprema 

(klime, pohištvo, baletni pod)     18.177,53   27.085,11                     5.583,60 

Vse skupaj                                   29.317,98   48.263,50                   24.941,66 

Rezultati, ocena uspeha gospodarnosti in učinkovitosti pri 

doseganju zastavljenih ciljev v primerjavi z doseženimi cilji ter 

politika sistema vodenja kakovosti 

Upoštevajoč letni delovni načrt šole in poročilo o realizaciji le-tega, lahko rečemo, da smo v 

letu 2012 dosegli zastavljene cilje – tako v vsebinskem kot tudi v finančnem smislu. Glede na 

fizične, finančne in opisne kazalce, ki izhajajo iz računovodskega poročila in finančnega 

načrta menimo, da smo glede investicijskega vzdrževanja, nakupa opreme, načrtovanja 

izboljšanja pogojev za delo storili največ, kar smo lahko iz razpoložljivih sredstev. Pri 

izvajanju del smo si prizadevali biti gospodarni in v kar največji meri  izkoristiti dana 

sredstva iz proračuna, prispevka staršev in sredstev zavoda.                                                                                       

V letu 2012 smo skrbeli za varnost pri delu in požarno varnost ter zagotavljanje ustreznih 

pogojev za delo.                                                                              

Izvedli smo naslednja dela ter nabavili osnovna sredstva:                                                                                                         

                                            Nova Gorica                                              
1. Ureditev prezračevanja v režiji, arhivu in garderobi komorne dvorane (sredstva 

ustanovitelja)                                                                                                                               

2.  Nakupi instrumentov, pohištva, računalniške tehnike  

 harmonike  

 računalnik v tajništvu 

 baletni pod za zunanje nastope 

 



PGŠ Šempeter  

 beljenje sten v dvorani 

 ureditev učilnice NGL (odstranitev stene) 

 namestitev treh klimatskih naprav 

 

Povsem zadovoljni pa ne moremo biti, sicer ocenjujemo poslovanje zavoda kot odgovorno, 

gospodarno in učinkovito (poročilo notranje revizije). Trenutno so sredstva namenjena nabavi 

osnovnih sredstev izčrpana. Presežek prihodkov nad odhodki s sklepom sveta zavoda lahko 

vsako leto popolni ta fond. Nabave osnovnih sredstev zavoda naprej bodo izvedeni v okviru 

vsote sredstev, namenjenih nabavi le-teh.  

Kakovost bo v bodoče veljalo meriti z naslednjimi kazalci: 

1. Učni načrt 

 

1.1 Struktura učnega načrta 

- širina in uravnoteženost med elementi medsebojne povezave, urniki in izbira učencev 

1.2 Programi in predmeti 

- širina, uravnoteženost in možnost izbire medsebojne povezave,  kontinuiteta in 

napredovanje 

 

2. Dosežki učencev 

2.1 Splošna raven uspešnosti učencev 

- napredovanje šole pri izboljševanju dosežkov 

- napredovanje učnega uspeha učencev 

- uspeh učencev na tekmovanjih 

- drugi primerljivi kazalci kakovosti 

 

3. Učenje in poučevanje 

3.1 Načrtovanje učiteljev 

-načrtovanje na letni in mesečni  ravni 

3.2 Učni proces 

- izbor in primernost učnih metod 

- sodelovanje med učitelji in učenci 

- jasnost in ciljnost preverjanja znanja 

3.3 Učne izkušnje učencev 

- koliko učno okolje spodbuja in motivira učence 

- hitrost učenja 

- osebna odgovornost za učenje, samostojno razmišljanje in aktivno vpletenost v učenje 

- sodelovanje z ostalimi 

3.4 Zadovoljevanje potreb učencev 

- izbor nalog, aktivnosti in učnih pripomočkov 

- različni učni cilji za različne sposobnosti in nagnjenja učencev 

- odkrivanje učnih potreb 

3.5 Ocenjevanje kot del učenja 

- ocenjevanje metode in zapisi ocenjevanja 



- preverjanje znanja 

- uporaba informacij, zbranih pri ocenjevanju 

3.6. Sporočanje napredka učencev 

- postopek pri sporočanju 

- informacije, ki jih prejemajo starši o napredku učencev 

- odzivnost šole na poglede staršev in komunikacija o napredku učencev 

 

4. Podpora učencem 

4.1 Razredništvo 

- zagotavljanje skrbi za napredek učenca v varnem okolju 

- zagotavljanje čustvenih in socialnih potreb učencev 

4.2 Osebni in socialni razvoj 

- načrtovanje osebnega in socialnega razvoja učencev 

- prispevek k zunajšolskim in drugim aktivnostim učencev 

4.3 Poklicno vodenje za učence 

- priprava na naslednjo stopnjo izobraževanja 

- ločnost in primernost informacij in nasvetov 

- svetovanje, ki uporablja primerne oblike komunikacije 

4.4 Spremljanje napredka in dosežkov učencev 

- izvajanje procesa spremljanja 

- zapisi o napredovanju in razvoju učenca 

- načini uporabe pridobljenih informacij 

4.5 Učna pomoč 

- oblike dela, ki podpirajo napredovanje in dosežke učencev 

4.6 Skrb za učence s posebnimi potrebami 

- dogovorjeni postopki za zagotavljanje podpore učencev s posebnimi potrebami 

4.7 Povezave z okoljem 

- povezave z lokalno skupnostjo 

- povezave s šolskimi organizacijami 

 

5. Šolska kultura 

5.1 Klima in osebni odnosi 

- občutek pripadnosti in prenosa v šolski skupnosti 

- sprejem obiskovalcev in prijaznost 

- pogum in samozavest učencev in učiteljev 

- odnosi med učitelji in učenci 

- obnašanje in disciplina učencev 

5.2 Pričakovanje uspešnosti in promocija dosežkov 

- pričakovanja učencev in učiteljev in uporaba spodbud in nagrad 

- spodbujanje uspešnosti 

5.3 Enake možnosti 

- občutek enakosti in pravičnosti 

- zagotavljanje enakosti in pravičnosti 

5.4 Partnerstvo s starši, svetom šole in lokalno skupnostjo 

- spodbujanje staršev k udeležbi pri učenju otrok in življenju šole 

- procedure za komunikacijo s starši 

- informacije, ki jih starši dobijo o delu šole 

- povezave s šolo in člani sveta šole 

- vloga šole v lokalni skupnosti 

 



6 Človeški in materialni viri 

6.1 Šolska stavba in oprema 

- zadostnost in primernost prostorov in opreme 

- zagotavljanje varnosti v stavbi 

6.2 Zagotavljanje sredstev 

- zadostnost obsega finančnih sredstev 

- zadostnost, obseg in primernost materialnih sredstev 

6.3 Organizacija in uporaba prostorov 

- organizacija in dostop do šolskih prostorov 

- uporaba šolskih prostorov 

- razstava zanimivih stvari, ki jih lahko pokaže šola 

6.4 Zaposleni na šoli 

- število učiteljev na šoli 

- izkušnje, kvalifikacije in znanja učiteljev 

6.5 Učinkovitost uporabe učnega časa 

- učinkovitost učiteljev in timskega dela 

- oblikovanje učnih skupin in določanje nalog učiteljem 

- podpora učencem pri doseganju nalog 

- učinkovitost uporabe delovnega časa ostalih zaposlenih na šoli 

6.6 Razvoj in izpopolnjevanje učiteljev 

- povezave med izpopolnjevanjem učiteljev in razvojem šole 

- samoocenjevanje in načrtovanje nadaljnjega razvoja 

- izpopolnjevanje učiteljev 

6.7 Vodenje šolskih financ 

- načini upravljanja s šolskim proračunom 

- uporaba šolskih financ za načrtovanje nadaljnjega razvoja poučevanja 

 

7. Vodenje, upravljanje in zagotavljanje kakovosti 

7.1 Cilji in politika šole 

- jasnost in primernost ciljev 

- uspešnost procedur za oblikovanje šolskih ciljev 

7.2 Samoocenjevanje 

- procesi samoocenjevanja 

- spremljanje in ocenjevanje, ki ga opravljajo učitelji z višjimi nazivi 

- priprava poročil o zagotavljanju kakovosti 

7.3 Načrtovanje razvoja 

- načrtovanje posameznih aktivnosti 

- prepoznavanje rezultatov, ki jih zagotavlja  načrtovanje 

7.4 Vodenje 

- kakovost vodenja 

- poklicne kompetence in predanost delu 

- odnosi z ljudmi na šoli in razvoj timskega dela 

7.5 Uspešnost in delegiranje dodatnih zadolžitev 

- zaupanje nalog in odgovornosti 

- osebna uspešnost 

- šolska uspešnost 

Nastanek morebitnih nedopustnih in nepričakovanih posledic pri 

izvajanju programa 



Glede na to, da smo imeli že konec  leta 2006 načrtovano rekonstrukcijo starega dela zgradbe 

matične šole, se aktivnosti v zvezi s tem precej odmikajo v prihodnost, saj se le-ta  prestavlja 

iz leta v leto. To so dejavniki, ki negativno vplivajo na razvoj GŠ, kakovost izvajanja pouka, 

varnost pri delu, stroški vzdrževanja in ogrevanja, vzdušje učencev pri pouku. 

Ocena delovanja sistema notranjega finančnega nadzora 

Notranji nadzor poslovanja vrši svet zavoda, ravnatelj, pomočnik ter tajništvo in 

računovodstvo šole, vsak v okviru svojih pooblastil in odgovornosti. Menim, da je večina 

delavcev šole naravnana na racionalno porabo finančnih sredstev. Letos smo uspešno 

zaključili 3. letno notranjo finančno revizijo, ki je izvedla preizkušena pooblaščena državna 

revizorka. Vsa tri poročila so ocenjena  s pozitivno oceno. 

 

Ocena učinkov poslovanja na druga področja 

Uspešno delo in poslovanje zavoda ima velik pozitiven vpliv na celotno življenje našega 

okoliša, zlasti pa na dviganje glasbene kulture na področju, kjer delujemo, zagotavljanja 

glasbene vzgoje in izobraževanja predšolskih, šolskih otrok, dijakov in odraslih; 

zmanjševanje in preprečevanje socialno nezaželenih pojavov (nasilja, zlorabe drog…), 

socializacijo posameznika, nastop pred publiko, skupinska odgovornost, pospeševanje 

adaptacije otrok iz družin preseljencev. Glasbena šola je pomemben glasbeno kulturni center 

regije, v katerem se vzgaja prihodnost kraja. 

 

Zaključek 

 

Poslovno poročilo je sestavljeno na podlagi naslednjih predpisov: 

 Zakon o računovodstvu 

 Zakon o javnih financah 

 Slovenski računovodski standardi 

 Pravilnik o enotnem kontnem načrtu za proračun, proračunske uporabnike in 

druge osebe javnega prava 

 Odredba o merjenju in razčlenjevanju prihodkov pravnih oseb javnega prava 

 Pravilnik o sestavljanju letnih poročil za proračun, proračunske uporabnike in 

druge osebe javnega prava. 

 

V šolskem letu 2012 je šola izpolnila zastavljene cilje in naloge, ki jih je načrtovala. Pogoji 

dela so bili večinoma še vedno dobri,  prisiljeni pa smo bili k varčevati zlasti pri izvedbah 

nadstandardnih storitev, gostovanjih, službenih poteh, vzdrževanju, ogrevanju… Obseg dela 

smo v glavnem lahko zadržali na ravneh prejšnjih let. Šola je bila uspešna pri realizaciji 

pouka in nastopov, tekmovanj, investicij in vzdrževanja.  

 

 

V Novi Gorici, 20.02.2013                                                          Mykhaylo Madan, ravnatelj 



 
 

 

 

 

 

Letno poslovno poročilo 2012 je Svet zavoda potrdil in sprejel na svoji 16. seji dne 

27.03.2013. 

 

 

Predsednica Sveta zavoda: 

Andreja Konjedic Lenardič 

 

 


