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uvobD

Mestna ob¢ina Nova Gorica je v povabilu k oddaji ponudbe za Studijo izvedljivosti za vzpostavitev
Centra predelave lesa Trnovo pri Novi Gorici oz. poslovnega nacrta, zapisala:

»Nenehna in vec let trajajoca opozorila, da se preve¢ posekanega lesa, hlodovine iz Trnovskega
gozda odvaZa izven Goriske regije in drZavnih meja, terjajo nujno in hitro ukrepanje. Ne na zadnje
je pri tem prisotna tudi skrb in odgovornost za varovanje okolja in cestne infrastrukture, nujni
ukrepi za zniZevanje CO2 v ozracju in potreba po racionalni rabi energije predvsem zelene
energije ter ponujena dodatna podjetniska priloZnost.

Na privatnem in javnem partnerstvu zasnovan Center predelave lesa-Trnovo, Trnovski gozd, naj
bi bil sposoben vzpostaviti na podlagi sodobne in ekoloske tehnologije trZno zanimivo predelavo
lesa v izdelke z visoko dodano vrednostjo ter zagotavljati razvoj za lastni bodoci obstoj na
obmodju nastajanja lesne surovine. Celoten Trnovski gozd z vsemi svojimi znacilnostmi in
posebnostmi, bogastvom lesne mase, ekonomske izkoris¢enosti danes in jutri so izhodisce za
oblikovanje narocene Studije.«

Naloga prouciti idejo o vzpostavitvi podpornega okolja za predelavo lesa je naroena v Casu
svetovne gospodarske in financ¢ne krize, kateri se Slovenija ni ognila, ni pa se ji ognila niti lesno-
predelovalna obrt in industrija.

Dejavnost predelave lesa je le $e v redkih primerih serijska. Da bi subjekti v tej dejavnosti
zadostili potrebam odjemalcev, morajo biti
izjemno fleksibilni in sposobni izpolnjevati
maloserijska oz. individualna narocila,
cenovno konkurencni in hkrati kakovostni.
Ustrezna odzivnost na spremenjene trzne
razmere je mozna le v primerih, daima
nosilec dejavnosti ustrezne konkurencne vire
— prostorske, tehni¢ne, kadrovske, financne,
dostop do surovin in privlacen izdelek, kar pa
Se vedno ne zagotavlja uspeha. Akter;ji
dejavnosti predelave lesa oz. trZenja izdelkov S T ——

iz lesa namrec Opozarjajo na neskladen www.offbeatearth.com/the-wooden-man/

odnos odjemalcev do izdelkov iz lesa v

primerjavi z izdelki iz drugih materialov. Odjemalec ob primerjavi razmerja cena:«performance«
(ucinek, korist) izbere izdelek z lastnostmi: malo ali ni¢ vzdrZevanja, varnost (pozar, poplava),
mozZnost pogostejsSe menjave izdelkov, ker so izdelki iz umetnih tvoriv praviloma cenejsi od
lesenih... Prizadevanja morajo iti v smeri spremembe kulture bivanja, vplivanja na trajnostni
odnos do okolja, v katerem Zelimo Ziveti, zac¢ensi z vzgojo in izobrazevanjem v zgodnjem
otrostvu, spodbujanjem odraslih k spremembi nakupnih navad in izpostavljanjem tradicije
okolja, ki je »Zivelo z lesomg, ker ob kamnu drugih trdnejsih in trajnejsih materialov ni bilo. Te
okolis¢ine, sama lokacija umestitve ideje Centra predelave lesa (sredi gozdov), gibanja na trgu
surovin in energentov in z njima povezanih politik, ambicija vzpostaviti enega od »vzorénih«
centrov v Sloveniji upostevajoc¢ prakse sosednjih drzav s predvidenimi dejavnostmi od razvojno-
raziskovalne do prodajne navaja k iskanju resitev na podrocju maloserijske proizvodnje lastnih
kakovostnih koncnih izdelkov z visoko dodano vrednostjo vkljuujo€ celosten in trajnosten odnos
do okolja.
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DODATEK 1:

VIZ1) A»TRNOVO-LANDIA«

- deZela otrok in njihovih bliznjih* -

Dragi Blaz,

Hvala za povabilo na nepozabno doZivetje v tvoj pravljicni kraj Trnovo na Trnovski
planoti. Na poti domov smo z mlajso sestro in starsi govorili drug ¢ez drugega, toliko je
bilo vseh vtisov iz vase gozdne deZele, da nismo zmogli potrpeZljivosti, da pridemo na
vrsto — kot bi se bali, da kaj pozabimo ali izpustimo. Kar zapisati moram svoje vtise, tako
se mi zdi, da jih moram deliti z ostalimi.

Ko si me povabil na ogled spletisca kraja, v katerem Zivis, nisem imel kakih posebnih

pricakovanj. Pa me je Ze pozdrav na strani preprical, da je vredna temeljitejSega ogleda.

Saj ves, da rad sanjarim in o tem kaj napisem, zato sem se najprej poglobil v vas svet

pravljic. Res dobrodo$lo, da lahko v vasi pravljiéni deZeli? vsakdo oZivi in doZivi svojo

pravljico:

& domacini prispevajo spomine in domace, lokalne zgodbe

+ otroci piSejo pravljice, s katerimi sodelujejo na vasem vsakoletnem festivalu pravljic,
kjer so za svoje izdelke nagrajeni, posebno zadovoljstvo pa je seveda, ce taka
pravljica oZivi na gozdnem odru, v igrici, risanki, filmu...

+ prave pisatelje vabite v vaso sredino, da pomagajo kot mojstri pravlji¢arji drugim, pa
tudi sami pisejo pravljice, ki se dogajajo v Trnovskem gozdu

& pripovedovalci pravljic pri¢arajo vznemirljivo vzdusje, ki tudi odrasle za trenutek, dva
oddalji od neprijazne realnosti

&+ gledalis¢niki, mali in veliki, pravi igralci so res imenitni v svojih predstavah sredi
gozda, da se obiskovalec/gledalec pocuti, kot bi tudi sam bil del te zgodbe

4 racunalnicarje/informatike ste navdusili, da programirajo igrice, in se tudi otroci, ki
prav ne morejo brez racunalnika, pri vas ne dolgocasijo

+ nove junake iz Trnovskega gozda bodo menda oZivili tudi filmarji, in ¢e se to res zgodi,
boste postali svetovno slavni

*** - *** = *** - *** = ***

! Strokovne podlage za program razvoja turisti¢ne infrastrukture v javni rabi v turisti¢ni destinaciji Lokve — Mestna ob¢ina Nova
Gorica, 3. kon¢no porocilo, november 2009, izvajalec Euroinvest d.o.o.; CILI:
- »Ponudbo graditi tudi na novih vsebinah, ki naj turistom ponudijo izobrazevanje, delo na kmetijah in specializiranih
delavnicah, spoznavanje sonaravnega nacina Zivljenja.
- Javna turisti¢na infrastruktura mora zadovoljevati stacionarne, vikend in dnevne turiste ter vse starostne skupine
obiskovalcev ¢ez celo leto. Posebna pozornost mora biti posve¢ena druzinam z otroci.
- Omogociti, da se na Lokvah razvijejo tudi raziskovalne in izobrazevalne dejavnosti, ki bodo izhajale iz danosti v okolju,
hkrati pa temu okolju nudile nove kvalitete v sozvocju z naravo in trajnostnim razvojem.«

2 Pravljicna deZela obogati ostalo (turisticno) ponudbo Trnovsko-Banjske planote in posredno prispeva dodano vrednost — generira
nove obiskovalce, ki ne trosijo le za izdelke in storitve LPC, temvec tudi v gostinsko-prenocitvenih lokalih ipd. Namesto, da bi druZine
z otroci sobotne in nedeljske dopoldneve preZivljale v igralnicah, bifejih in restavracijah nakupovalnih sredis¢, jih prezivljajo v
pravljicnem Trnovskem gozdu...
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V (Zelimo si) ne tako oddaljeni prihodnosti na Trnovem in v Trnovskem gozdu deluje
subjekt s pravno-formalnim imenom CENTER PREDELAVE LESA, ki pa je v oZji in SirSi
javnosti prepoznaven kot PRAVLIICNA DEZELA »T-LANDIA« (TRNOVO-LANDIA).
DeZela je postala slavna zaradi svojega odgovornega odnosa do okolja, posebej do
gozda, lesa in drugih z naravo in ¢lovekom — posebej z otroci - povezanih tem.
Center predelave lesa Trnovski gozd je obseZen sistem, ki skrbi za to, da se ves lesni
sortiment iz Trnovskega in po potrebi drugih slovenskih gozdov, uporabi na lokaciji

centra.

Posebno mesto ima v centru PROGRAM ZA OTROKE, ki je vpet v vas Trnovo in

SirSe v sam Trnovski gozd.

Kreatorji pravljicne dezele so imeli sanje....

&5
&4

=

=

=

=

=

gozd je: PRAVUICEN, SKRIVNOSTEN, NIKOLI RAZISKAN, CAROBEN...
les je: NARAVA, ZDRAVIJE, TRAJNOSTNI RAZVOJ, ...les iz PRAVLICNEGA GOZDA JE
PRAVUICEN, iz pravljiénega lesa naredimo PRAVUICNE IZDELKE...
otroci so tista skupina, kateri najtezje odre¢emo dobrino: od rojstva do pubertete
vecina starSev opremlja otrosko sobo dvakrat, Stevilni posebej uredijo igralnico v
domu in/ali zunaj njega; otroku zagotovo kupimo darilo za rojstni dan, ob
pomembnem dosezku, ob novem letu (so tudi druge priloznosti), darilo kupimo
tudi otrokom drugih (prijateljem svojega otroka, svojim nec¢akom, vnukom,...); za
vsak izdelek, kupljen pri CPL, zbiramo npr. jelke (magnetki), ki prinasajo nagrade
— npr. pravo novoletno jelko z lesenimi okraski.
odrasli se zavedamo pomena zdravega bivalnega okolja za otroke, ki velik del
dneva (dopoldan vrtec, Sola, ponodi spalnica, preostali del dneva odvisno od
letnega Casa) prezivijo v zaprtih prostorih: prva leta Zivljenja otroci veliko spijo,
kasneje potrebujejo ustrezno okolje za u¢enje in razvoj drugih spretnosti... in les
je Se vedno edini material, ki nima Skodljivega ucinka na ¢loveka
na Trnovem deluje vrtec in podruzni¢na osnovna 3ola, ki sta tako blizu lokaciji
CPL, da so stiki med njima lahko intenzivni, vsakodnevni in okolju prijazni (pes, ni
potreben prevoz z vozili)
sodelovanjem med CPL in vrtcem-3olo postane prijazni del vpetosti CPL v okolje
in v zgodbo nevsiljeno vkljuci poleg otrok in vzgojiteljev/uciteljev tudi starse,
druzinske ¢lane, krajane
objekt in prostore vrtca/Sole se obnovi z izdelki Centra predelave lesa, otroci se
igrajo z igracami Centra predelave lesa, vzgojitelji/ucitelji razvijajo nove
didakti¢ne vsebine v sodelovanju s CPL, na Trnovem se organizirajo novi programi
strokovnega izpopolnjevanja vzgojiteljev/uciteljev in se tudi razvijajo nove u¢ne
vsebine; vrtec/3ola in z njima povezane osebe sta eden od manj agresivnih oz.
bolj prijaznih prodajnih poti za izdelke CPL
& pravljicne izdelke Centra predelave prodajamo v pravlji¢nih trgovinicah (lahko
tudi spletnih trgovinah ali skupnosti po vzoru npr. navideznega sveta Second
Life); taka trgovina ima loCen vhod za starSe in otroke, razstavljeni izdelki v
taki trgovino se lahko tipajo, dozivijo; nasi prodajalci so svetovalci, ki se znajo
vZiveti v otrokovo duso, iz sicer pretezno »standardnih« izdelkov znajo
sestaviti za vsako otrosko duso/sobo/igralnico drugacno zgodbo... znajo
navdusiti otroke in starSe (kupce)...; v pravljicno trgovino ne more vstopiti
vsak, vstop si je potrebno zasluZiti — npr. s seboj je potrebno prinesti 1 storz, 1
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plutovinast zamasek (nekaj, kar ni¢ ne stane, je dostopno vsem, je igra, je
koristno, je poucno in vzgojno, je povezano z lesom in gozdom...)

&5 za tem odrom, ki ga vidi trg, je ekipa strokovnjakov — domaci in tuji
strokovnjaki za delo z otroci, oblikovalci, tehniki, razvojniki, strokovnjaki za
zdravju prijazno obdelavo lesa, bodoci sodelavci — dijaki, Studenti; da nam ne
bi zmanjkalo idej, bodo vrata CPL odprta vsakemu, ki Zeli svoje ideje in resitve
predstaviti v pravljicni dezeli

&5 CPL je druzbeno angaZiran in odgovoren, sodeluje tudi s prikrajsanimi
skupinami (vzgojni zavodi, invalidska podjetja, socialne organizacije, zavodi...),
jih vkljucuje v nekatere faze proizvodnega procesa (npr. rocna poslikava
lesenih igrac), prilagaja izdelke in reSitve posebnim potrebam ranljivih
skupin...

&5 CPL potrebuje storitve in izdelke drugih panog (tekstilna, tapetniska,
kovinska...), vedno s predpostavko, da se uporabljajo naravni zdravju otrok
neskodljivi in okolju prijazni materiali

&5 CPL vzgaja za prihodnost, v kateri ima LES vsaj toliksno vlogo kot jo je imel
pred industrijsko revolucijo, in bo pomemben so-kreator in akter te
prihodnosti...

*** - *** = *** - *** = ***

Pri nas doma bo v kratkem prislo do sprememb. Oce in mama ocenjujeta, da za naju s
sestro v preteklosti nista izbrala najboljsih resitev, zato bosta v kratkem obema prenovila
sobi. Imenitno je, da bova s sestro pri tem lahko sodelovala, in ker Zeliva tudi midva vsak
svojo pravljicno sobo, se kmalu spet vidimo — pridemo na Trnovo, da nama v
tamkajsnjem pohistvenem studiu pomagajo uresniciti najine sanje.

Tvoj prijatelj Matevz

roups vahoo com/group/meri_tamanna/message/1508
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1. del

GOZDNA ZEMLJISCA NA OBMOCJU MESTNE OBCINE NOVA GORICA

Za celovitejse poznavanje problematike so kot del Studije (v sklopu institucionalnega vidika in
umestitve v okolje) spodnje navedbe izbrane in povzete po PROSTORSKIH SESTAVINAH
DOLGOROCNEGA PLANA MESTNE OBCINE NOVA GORICA ZA OBDOBJE 1986 - 2000, SPREMEMBE
IN DOPOLNITVE 2003.

Zasnove obmocij gozdnih zemljis¢ na obmocju Mesten obcine Nova Gorica obsegajo:
&5 vecnamenske gozdove,
&4 gozdove s posebnim namenom,
&5 varovalne gozdove.

Upostevajoc razvojne moznosti obcine ter drzavna strateska izhodis¢a, so razvojne usmeritve
predvsem:
& z doslednim upostevanjem nacela sonaravnosti gospodarjenja v bodoce ne bodo
potrebna tako velika vlaganja v gozdove, kot v preteklosti,
&5 smiselna so prizadevanja za izkoris¢anje biomase na obmocju obcine z uvajanjem
manjsih kotlovnic na podeZelju (npr. Trnovsko-banjska planota),
&5 vsi posegi v gozd in gozdni prostor morajo biti usklajeni z njegovo ekolosko in socialno
vlogo (nacelo ve¢namenskosti)

VECNAMENSKI GOZDOVI

&5 Gospodarjenje z gozdovi je mozno v skladu z gozdnogospodarskimi nacrti, ki temeljijo na
sonaravnem in trajnostnem gospodarjenju in ve¢namenski vlogi (lesno-proizvodna
funkcija gozda mora biti usklajena z ekoloskimi in socialnimi funkcijami). Za izvajanje
nacrta in svetovanje lastnikom ter za soglasja k posegom v gozdni prostor je pristojen
Zavod za gozdove Slovenije.

&5 Gozdovi so relativno odprti, gradnja gozdnih prometnic je mozna v skladu z veljavno
prostorsko zakonodajo. Gozdne ceste so sestavni del gozda in so javnega znacaja, gradijo
pa se v skladu s predpisi o urejanju prostora.

&5 Priprava vlak za spravilo lesa ni poseg v prostor, e je vlaka predvidena v
gozdnogospodarskem nacrtu za potrebe gospodarjenja z gozdovi.

& Vvedje sklenjene gozdne komplekse, $e posebej kjer so poudarjene socialne ali ekoloske
funkcije gozdov, posegi v gozd in gozdni prostor niso dopustni, Se zlasti za namene
razprSene poselitve. Izjema so manjsi objekti za potrebe gozdarstva in lovstva, ki so
neobhodni za smotrno gospodarjenje z gozdovi in lovno divjadjo.

&5 Posegi so mozni, kjer ni poudarjenih socialnih in ekoloskih ali proizvodnih funkcij gozda.
Posege v gozdni prostor je potrebno usmerjati v robna obmocja gozdnih kompleksov in v
gozdove s slabso zasnovo, oziroma na obmocja zarascajocih se povrsin (povratna raba
kmetijskih povrsin).

GOZDOVI S POSEBNIM NAMENOM
&5 Gozdovi s posebnim namenom, kjer so posegi dovoljeni, so gozdovi na obmocju
mestnega gozda Panovca in na obmocju krajinskega parka Juzni obronki Trnovskega
gozda ter na obmocdju naravnega spomenika Smrecje. Ti gozdovi so razglaseni z
obcinskimi odloki, v katerih je opredeljen tudi reZim. Gozdovi na obmocju predlaganega
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regijskega parka Trnovski gozd so Sele predlagani kot gozdovi s posebnim namenom, saj

za njihovo upostevanje Se ni ustrezne pravne podlage - razglasitvenega akta.

Splosne smernice:

B Gospodarjenje z gozdovi je prilagojeno vrsti in stopnji poudarjenosti posamezne
funkcije gozda.

B Na obmocdju gozdov s posebnim namenom obcinskega pomena posegi v prostor
praviloma niso dopustni.

B Krcitev omejkov in gozdnih ostankov na obrobju mesta je zaradi poudarjene
ekoloske vloge mozZna le na podlagi predhodnega mnenja Zavoda za gozdove
Slovenije, kljub temu da so zunaj ureditvenega obmocja gozdov.

&5 Gozdovi s posebnim namenom, kjer ukrepi niso dovoljeni:

B Na obmocdju obcine je razglasenih vec gozdnih rezervatov, ki so Ze vsaj 20 let
prepusceni naravnemu razvoju in sicer: Panovec (oddelek 3 v mestnem gozdu
Panovec), Kromberski hrasti in Lijak, del Smrecja, Paradana in Se nekaj manjsih v
Trnovskem gozdu.

B Vsi posegiv gozdni prostor so prepovedani.

B Dopustna je le raziskovalna dejavnost ob sodelovanju Zavoda za gozdove Slovenije.

B Zajavnost so moZni obiski po posameznih vzdrZevanih planinsko-turisti¢nih poteh.
Nadelava novih poti ali Siritev obstojecih ni dopustna. MoZna je dodatna oprema z
informacijskimi tablami.

VAROVALNI GOzZDOVI

&5 Kot varovalni gozdovi so razglaseni le gozdovi na ekstremnih juznih pobocjih Trnovske
planote, ki obenem spadajo tudi v krajinski park Juzni obronki Trnovskega gozda,
pobocje Sabotina nad reko So€o, Govcev na severnem delu Trnovske planote in manjse
ekstremne lege na grebenih.

&5 Vsivedji posegi v varovalni gozd praviloma niso dopustni, razen ¢e so utemeljeni s
presojo vplivov na okolje.

& Gospodarjenje v teh gozdovih je omejeno na krepitev varovalne vloge: sanitarna secnja,
sanacije Zaris¢ in usadov in malopovrsinska obnova panjevskih sestojev, kjer je bila v
preteklosti panjevska tradicija gospodarjenja.

&5 Poleg varovalne vloge opravljajo pogosto ti gozdovi Se druge funkcije (hidrolosko,
biotopsko, kulturno dediscinsko), zato je potrebno le-te pri posegih upostevati.

STANIJE GOZDOV

Gozdovi pokrivajo 58,7 % celotne povrsine obcine (republisko povprecje - iz navedenega vira op.
p. - je 54 %, v Zgornjem in Srednjem PosocCju pa 61 %), v zadnjih sto letih se je gozdnatost
povecala za 27,9 %. Trend zarascanja je Se prisoten (v obcini je po podatkih - iz navedenega vira,
op. p. - 1,3 % zarascajocCih se povrsin), vendar opazno upada. Varovalnih gozdov je v obcini le 913
ha (2,6 %). Z vidika varovalne vloge so pomembna tudi nekatera obcutljiva fliSna pobocja, ki sicer
niso posebej zavarovana.

Ostalo problematiko, in s tem tudi usmeritve, je potrebno lociti po naslednjih bistveno razli¢nih
obmogjih:

&5 Trnovska planota: Poudarjene so predvsem ekoloske (hidroloska in biotopska), socialne
(turisti¢na in rekreativna) in proizvodne (lesno-proizvodna in lovskogojitvena) funkcije.
Gozdnatost je preko 95 % in je stabilna. Prevladujejo ohranjeni, sorazmerno stabilni
gozdovi, ogrozajo jih le naravne ujme. Odprtost gozdov s cestami je optimalna (preko 25
m/ha), izkoris¢enost moznega poseka je skoraj 100 %.

&5 Banjska planota: Tu je bilo v preteklosti zaras¢anje najbolj intenzivno (trenutna
gozdnatost je dobrih 60 %), zato je zasnova in negovanost gozdov slaba. Odprtost
gozdov s cestami je pod 18 m/ha, zato je izkoris¢enost moznega poseka v zadnjih letih
pod 70 %. Glede na to obstaja razvojna dilema glede razvijanja lesno-proizvodne funkcije
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=

ali dedisc¢insko-varstvene (regijski park) in ob tem tudi rekreacijske funkcije, tako gozdov
kot celotnega prostora.

Okolica Nove Gorice in Spodnja Vipavska dolina: Navezanost lastnikov na gozd je slaba,
zato bodo v bodoce igrala pomembno vlogo priizvajanju del v gozdu izvajalska podjetja,
saj proizvodna funkcija zaradi dobrih proizvodnih sposobnosti rastis¢ ni zanemarljiva.
Izkoris¢enost moZnega poseka je trenutno le 42 %, v bodoce pa bo tesno povezana
predvsem s ceno prostorninskega lesa, ki v nizinskem delu prevladuje (morebitno
uvajanje izkoris¢anja biomase v energetske namene, ipd.). Od ekoloskih funkcij je vse
bolj pomembna biotopska funkcija, ki zajema razne mirne cone, redke in ogroZene vrste,
ekocelice, biokoridorje ipd., ki so v zadnjem Casu vse bolj ogroZeni. Tudi socialne funkcije
gozda so vse pomembnejse: v bliZini Nove Gorice predvsem rekreacijska (Panovec), v
Spodniji Vipavski dolini pa klimatska in zas¢itna.

KONFLIKTI

=

=

=

Gozd v spodnji Vipavski dolini je v preteklosti igral pomembno viogo prostorskih rezerv,
saj se je kar nekaj vecjih posegov dogajalo v ali na robu gozda (zlasti avtocesta, industrija
in poselitev). Ker so bile funkcije gozdov v preteklosti v prostorskem planu slabo
predstavljene, je prihajalo pri izvedbenih aktih do vrste konfliktov zlasti z biotopsko in
klimatsko funkcijo (primeri: avtocesta s spremljajocimi objekti, glinokop) ter socialno
vlogo gozdov.

Na Trnovski planoti je obcasne konflikte med lesnoproizvodno in biotopsko ter biotopsko
in lovskogojitveno funkcijo mozno reSevati z gozdnogospodarskimi in lovskogojitvenimi
nacrti. Izpostaviti je potrebno usklajevanje med biotopskimi in socialnimi funkcijami
(rekreacija), slednje je potrebno natancneje opredeljevati s prostorskimi izvedbenimi
akti.

Na Banjski planoti bo glede na omejevanje gradenj znotraj zavarovanih obmocij prihajalo
do konfliktov med lesnoproizvodno (predvsem gradnja gozdnih prometnic) in
dediscinsko varstveno funkcijo.

Nacin reSevanja konfliktov: Potrebno bo v skladu s pristojnostjo obcine glede razglasitve
gozdov s posebnim pomenom zasdititi nekatere iziemno pomembne gozdne povrsine v
obdini, saj je deleZ posebej varovanih gozdov glede na poudarjenost stevilnih funkcij izjemno
majhen.

V dolinskem delu obcine, kjer sta industrija in infrastruktura vse bolj razvejani, se kaze
ponekod potreba po uvedbi mehanizma nadomestnih gozdnih povrsin, zlasti kjer so ogroZeni
pretrgani biokoridorji in mirne cone, kar zagotovo povecuje konflikte med ¢lovekom in
prostozive€imi Zivalmi (na eni strani vecje Skode, na drugi strani pa ogroZenost nekaterih
arealov).
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2. del

TRNOVSKA PLANOTA, TRNOVSKI GOZD

Za boljse poznavanje problematike je kot del studije (v sklopu umestitve v okolje) v nadaljevanju

predstavljen:

- krajsi kronoloski pregled povezave dveh zadevnih strok — gozdarstva in lesarstva —in
lokalnega okolja

- pogled v gospodarjenje z drZavnim Trnovskim gozdom in surovino — lesom

- informacija o potencialno najpomembnejSem partnerju, SGG Tolmin d.d., ki ima koncesijo za
gospodarjenje v Trnovskem gozdu

NEKOC NI BILO... obdelave in predelave lesa na Trnovski planoti

Pogled v preteklost lokalnega okolja pove, da je bil Trnovski gozd vedno vir surovine, ki pa se na
planoti ni predelovala oz. se je predelovala enostavno le za potrebe tam Zive¢ega malostevilnega
prebivalstva z nizko kupno mocjo in po narocilu lastnikov.

Neko¢ veliko $irée obmodje gozda?, ki ga danes imenujemo Trnovski gozd, je prvi¢ omenjeno leta
1001, ko je cesar Oton lll. to ozemlje odstopil oglejskemu patriarhu. Od njega je ozemlje preslo v
fevd goriskim grofom (Gorisko gospostvo), po njihovem izumrtju pod HabsburZane, od razpada
Avstro-ogrske pa je v lasti drZav, nastalih na tem teritoriju, trenutno Republike Slovenije. Zaradi v
preteklosti opravljenega dela je Se danes celotna drzavna posest na Trnovski planoti od zasebne
locena s kamnitimi zidovi.

O tradiciji lesarstva bi tezko govorili, Ceprav je bilo po zgodovinskih virih sode¢ Trnovo naseljeno
Ze v zaCetku 15. stoletja. Urbariji iz tistega obdobja omenjajo sluznost iz ¢epovanskih gozdov, za
stoletje kasneje zasledimo, da so morali Cepovanci kot posebno sluinost izdelovati obrode za
Cebre (in jih peljati v Gorico). Les se je vozil na Zago v Lokavec (nad Ajdovscino). Viri ne omenijajo,
da bi bila dajatev Trnovcev kakorkoli v povezavi z lesom (»placevali so ob pustu, le redko so bili
obremenjeni s kakéno malo Zitno dajatvijo ob slabih pogojih za poljedelstvo«)®, medtem ko so
morali ¢epovanski sosedje glede na potrebe goriSkega urada zagotoviti lesene obroce za sode in
Cebre, leta 1530 »pa so goriski urad oskrbovali tako z lesom za omenjeno posodje kot tudi... ...za
gradbene potrebe goriskega gradu....«> Je pa bil Ze takrat med goriskimi priimki tudi Zimerman —
mizar.

Prevladovali so bukovi gozdovi s primesjo jelke in smreke.® V tridesetih letih 18. stoletja so v
glavnem kuhali oglje, za izvajanje secenj pa se je zanimala Orientalska druzba, ki je do tedaj od
domacinov odkupovala le smolo.’

Vedno je bil poudarek na poseku in tovorjenju lesa od tod. Lastniki kot da niso bili zainteresirani,
da bi domacinom (in sebi) omogocili dodaten zasluzek s predelavo ali obdelavo lesa. Leta 1771

? Velik gozdni pozar leta 1540 je prvoten kompleks od doline, vkljuéno s Solkanom, Panovcem in Banjko planoto skréil na priblizno
danasnjo povrsino. VIR: Skozi Trnovski gozd, Edo KOZOROG

* VIR: Gorigko gospostvo ob prehodu pod Habsburzane, Vojko PAVLIN

® VIR: Goridko gospostvo ob prehodu pod Habsburzane, Vojko PAVLIN

® Ker so kasneje velikokrat sekali na golo in sejali jelko, je danes razmerje drugaéno.

7 VIR: Zgodovina gospodarjenja z gozdovi v GGE Predmeja (strokovna razprava), Joze PAPEZ, Vojko CERNIGOJ
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so ob premeri Trnovskega gozda naredili nacrt izkoris¢anja na osnovi obmocij, preko katerih se
les spravlja v dolino.? Zaradi primitivne tehnologije poseka, spravila in »prevoza« lesa (Zivina vladi
hlode, ki jih po drah spuscajo v dolino) so za trg najprej izbirali le najboljSa drevesa na juznem
gozdnem robu. Les je potrebovala Beneska republika (9. -18. stoletje) za gradnjo mesta in
ladjevja, »Gorica in Trst za oskrbo, Vipavska dolina za 7age«’. Po izérpanju najlazje dostopnega
obmocdja je bilo potrebno poskrbeti za ceste. Prva prava cesta do Trnovega, ki je omogocila
zaCetek nacrtnih secenij, je bila speljana v obdobju 1756-57 preko Kromberka, in so jo leta 1770
podaljsali do Lokvi. Leta 1783 so zgradili drugo cesto, tokrat preko Vitovelj do Krnice, Sele
stoletje in ve¢ kasneje pa je gozd postal dostopen tudi z vzhoda.™

Spremenil se je tudi nacin dela v gozdu, in nov lastnik, HabsburZani, so na obmocje naselili
Avstrijce, ki so na planoti prvi uporabljali Zage in vozove.

.
Listek
Iz Gorice ma Traove.

Plhpilu értica.
Ozri sc th namu. Ka} mislid, kaka visoéine je m} ondotni prebisavei pod temi wpemdkimi nradeiki
nad morjem? Toliko kot sveta Gora, tedaj 2150 Cev trpd, podem 1 praviii; pradaj le blifnjega Troovea,
ljev; in nad Sodo pri Solkann pa 1900°. Ob, kak dober| it videl hod kako i iz srca govositi ana. Tudi od
zrak, (ali kakor ljudje pravijo: vzduh) mam veje|  Trooveev & modem veliko pravitl, enj sam sedaj
nasproti ; vae disi e boli po planinab, &e tudi je takej ostaned uckoliko dnij. Med drugimi bod
Troovo vedno #¢ kras. Cloveks, ki vedno tara po ;E"”‘l' . Trasvel aaj Mol slonmltine ue Gocl
po mestnem smradn, dé to dobro. Ti si fe troden, - g:::?.ie ) dragi peijasel] shupoega
dobro bi bilo, dase malo odpodijeva in okeristiva. . : i moi
Gostiven jo tukej munogo, ali vée soake: v nokenej i s g e e 1 S g Mo

|
kaplje dobrega vima. Zalorej ne zbirajea veliko, Selencion Do S e, D W per

: | dui, ali ps hodi t na Gorico. 4J
pojva v prvo k ,BlaZn.” Jaz imam #e poseben narok, - mﬂn e Qutity

zakaj te k vjoma peljem. ©lej, od takej bob kehko| | Gor na gornje Stajersko.
gledal troovski Berlin, na kar zem te v zadetha Nobeden drag’ ne pojde & raano
pajinega potovanja opocail. Sianovanje gezdnar- Ezkor drobns tidica.—

8kih uradnikov, glej, to je Berlin. Veaka prilika

fepa, tako tadi ta. Hotel sem te le opomuiti, da Meseca mareija 1811,

vsi uradniki eo tukej trdi Nemei, kakor v Berlinn, sk,
in le vjib eluge lomijo za silo slovenski. To jo na
Gorifkem fie bolj duduo, ker so drugod skoro vsi Odlomek iz zadnjega dela potopisne Ertice.

uradoiki ediol Labi. %o ne po rojetva, veaj pe
mislib; na Troovem pa izkljudljive Nemeci. Kako

Nov odjemalec lesa kot kuriva je postalo glazutarstvo.' Izdelava preprostih izdelkov nizjega
cenovnega razreda, lesenih posod, se v zgodovinskih virih omenja 3ele stoletje kasneje.™

Lastniki so zaradi odvoza lesa skrbeli za prepredenost gozda s cestami, njihovo delo pa v nove;jsi
dobi nadaljujejo gozdna gospodarstva. Zaradi gospodarskega izkoris¢anja Trnovskega gozda je ta

danes prometno bolj dostopen kot bi bilo pri¢akovati spri¢o njegove nadmorske visine in
prostranosti.13

® VIR: UUDEM, Ljudska dediétina za muzeje na Banjiki in Trnovski planoti; Trnovski gozd, Vitomir MIKULETIC
° VIR: Zgodovina gospodarjenja z gozdovi v GGE Predmeja (strokovna razprava), Joze PAPEZ, Vojko CERNIGO)
°VIR: UUDEM, Ljudska dedi$¢ina za muzeje na Banjski in Trnovski planoti; Trnovski gozd, Vitomir MIKULETIC
" VIR: Goriko gospostvo ob prehodu pod Habsburzane, Vojko PAVLIN

2 VIR: UUDEM, Ljudska dedié¢ina za muzeje na Banjki in Trnovski planoti; Trnovski gozd, Vitomir MIKULETIC
B VIR: SLOVENIA, Geografski opis, I1. Opis slovenskih pokrajin, 4. zvezek: Slovensko Primorje, Anton MELIK
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Od sredine 19. stoletja do prve svetovne vojne in kasneje po obdobijih do leta 1960, ko je bil
Zagarski obrat premescen v Kromberk, je bilo veliko trnovskega lesa obdelanega in predelanega v
Solkanu. Primer dobre prakse sodelovanja solkanskih mizarjev je podrobneje predstavljen v
DODATKU 3.

Ceprav je bil med obema vojnama Trnovski gozd zaledje in prizori¢e spopadov, ve¢je $kode ni
utrpel. Huje je bilo takoj po 2. svetovni vojni, ko se je zaradi obnove izvajalo obsezne secnje
predvsem tehni¢nega lesa in ponekod iglavce iztrebilo.™* Nova drzava je v lesu videla poslovno
priloZnost, zato mu je povisala ceno do take mere, da bi zmanjsali porabo drvi za energijo, pa
tudi za gradnjo. »Na tem podrocju smo danes Ze tako dalec, da ni skoraj ve¢ potrebna nobena
propaganda in poucevanje, temvec je samo potrebno podeZelje oskrbeti s potrebnimi koli¢inami
cementa in Zeleza, da se na ta na¢in omogoci razumna Stednja lesa v korist nase lesne industrije
in trgovine.«*

Na osnovi petletnega plana nove drzave je slovensko ministrstvo za gozdarstvo in lesno
industrijo 20. 10. 1947 sprejelo sklep, da se v novem kraju Nova Gorica zgradi tovarna pohistva
(najprej preteZno lesena, $ele ¢ez par let zidana!), kasneje MEBLO.™ Trnovski gozd je dobil
novega odjemalca surovine. »S prvim povojnim gozdnogospodarskim nacrtom (1953 — 1962) so
se senje ... spet normalizirale. Koncept gospodarjenja z gozdom se je oprl na sonaravno
gospodarjenje, ki opusca intenzivno sajenje iglavcev in ob postopnem zviSevanju lesne mase
temelji predvsem na naravni obnovi.« */

Podobno kot povojno tudi obdobje 1974 — 1983 zaznamuje mocan vpliv politike, ki je takrat vse
obseznejsi in mocnejsi lesni industriji s t.i. samoupravnimi sporazumi zagotovila redno dobavo
lesa po koli¢ini in sortimentni strukturi. * »Sogko gozdno gospodarstvo iz Tolmina je gospodarilo
z gozdovi, v katerih so prevladovali listavci. Vecina gozdov je bila slabse vrste in kakovosti.
Domaca celulozna in lesna industrija jih nista predelovali. Vsega lesa ni bilo mogoce prodati,
cena je bila nizka. S predelavo lesa v iverne plosce bi lahko Sosko gozdno gospodarstvo iz
Tolmina porabilo ves les in doseglo zanj visjo ceno..... V Meblu so se odlocili, da bodo zgradili
novo tovarno ivernih plosc.... Kot soinvestitorji so se Meblu pridruZili SosSko gozdno gospodarstvo
iz Tolmina, Lesnina iz Ljubljane in tovarna pohistva lztok iz Mirna.« Tovarna ivernih plos¢, ki
uporablja les slabse kakovosti (tudi skorja, drobne vejice, listje, iglice, vrsje, veje, panji...), je
pricela obratovati leta 1976. Eden od razlogov, da ni uspesno poslovala, so bile stalno
narascajocCe cene surovin in energije ter prevozni stroski, saj je SGG Tolmin dobavljal le okrog
polovico potrebnega lesa (ostalo so kupovali drugod, tudi v tujini). V gozdovih, s katerimi je
gospodaril SGG Tolmin, je bilo lesa dovolj, vendar ni bil dostopen, ker ni bilo sredstev za gradnjo
gozdnih cest.”

14 VIR: Zgodovina gospodarjenja z gozdovi v GGE Predmeja (strokovna razprava), Joze PAPEZ, Vojko CERNIGOJ; (Avstrijci so
povprecno sekali od 10.000 do 14.000 m3, Italijani okoli 15.000 m3, povojna Jugoslavija pa skoraj 23.000 m3 letno. Danes se
posekajo koli¢ine kot za ¢asa Italijanskih oblastnikov.)

15 VIR: Inventarizacija gozdov 1946 in1947, Viri za zgodovino gozda in gozdarstva na Slovenskem, X, UL, BF, Oddelek za gozdarstvo in
obnovljive gozdne vire, Ljubljana 2007

'8V porotilu o izgradnji Tovarne pohistva Nova Gorica iz leta 1950, objavljenem v glasilu Glas upravljavca, Leto XXV., 5t. 9, Meblo
Nova Gorica, beremo: »V Sloveniji, kjer sicer razpolagamo z dobrimi mizarskimi mojstri, katerih izdelki so bili vedno kvalitetni, nismo
imeli pred vojno nobenega pohistvenega industrijskega obrata. Duplica, tovarna upognjenega pohistva, je imela popolnoma
drugacen sistem dela. Imeli smo veliko malih obratov (pribl, 1.700 s 5.400 delavci) z zmogljivostjo priblizno 20.000 garnitur pohistva
letno. Povprecna zaposlitev na en obrat so bili 3 delavci. Strojne opreme je imelo 10% obratov. Le kakih 10 obratov je zaposlovalo do
40 ljudi. Ti so se smatrali kot tovarne, ¢eprav je srednjeevropsko vzeto obrat s 40 ljudmi srednji obrtniski obrat. Na Ceskem, v Svici,
Nemciji, Avstriji in Italiji obstajajo obrtniski obrati pohiStvene stroke, ki imajo do 200 zaposlenih delavcev.«

Y VIR: Skozi Trnovski gozd, Edo KOZOROG

18 VIR: Zgodovina gospodarjenja z gozdovi v GGE Predmeja (strokovna razprava), Joze PAPEZ, Vojko CERNIGOJ

19 VIR: »Zgodba o Meblu : prvih petdeset let : 1948-1998«, Beno VODOPIVEC, MEBLO HOLDING, Nova Gorca, maj 1998
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Svet, Slovenija in tudi lokalno okolje je spregovorilo o BIOMASI. V Prostorskih sestavinah
dolgorocnega plana Mestne obcine Nova Gorica za obdobje 1986 - 2000, (spremembe in
dopolnitve 2003) je zapisano: »vecja prizadevanja za izkoris¢anje biomase na obmocju ob¢ine
niso smiselna (ob prisotnosti plinovoda in Mebla, kot dokaj velikega potrosnika lesnih ostankov),
dobrodosla pa so uvajanja manjsih kotlovnic na podezelju (npr. Trnovsko-banjska planota).«
Mebla kot velikega potrosnika lesnih ostankov ni vec, kar je lahko priloznost za druge.

PRED 60 LETI JE BILO... vzpostavljeno okolje za obdelavo in predelavo lesa na Trnovski planoti

Slika: TROVO — lokacija mizarskega podjetja2

»Po vojni je na Trnovem delovalo podjetje, v katerem so izdelovali stavbno pohistvo za obnovo
vasi in okoliskih naselij.«** Les se je tokrat prvi¢ predeloval na planoti. »Po koné&ani obnovi je
podjetje leta 1954 prenehalo delovati. Da bi zagotovili delovna mesta, so se v Ob¢ini Nova Gorici
dogovorili s Tovarno pohi$tva Nova Gorica, da bo ta proizvodnjo oZivila.«** Aprila 1955 je
Krajevni ljudski odbor Trnovo v sodnem registru vpisan kot ustanovitelj Mizarskega,
klju¢avnicarskega in kovaskega podjetja z dejavnostmi: izdelava pohistva, stavbno mizarstvo,
izdelava Stedilnikov, splosna kovaska dela in razne usluge. »Podjetje Mizarstvo Trnovo je
sodelovalo z Meblom kot kooperant. Izdelovali so mizice in lesena ogrodja za fotelje... V zacetku
leta 1969 so na Trnovem odprli Se tapetniski oddelek,... ki se je obdrzZal do zacetka devetdesetih
let. Leta 1973 se je podjetje pripojilo Meblu kot TOZD* MASIVNO POHISTVO TRNOVO. Med
drugim so izdelovali lesena ogrodja za sedezne garniture... ». V drugi polovici sedemdesetih
(1975-1977) so program dopolnili z otrosko posteljico iz masivnega lesa in podi za postelje
(litolast). Sledila je opustitev izdelkov iz masivnega lesa in usmeritev v proizvodnjo lameliranega
pohistva, zlasti v sedeZne garniture, ki so zaradi oblike in kakovosti vrsto let ostale prodajni hit
tako pri opremi stanovanj kot dvoran. Leta 1987 je Masivno pohistvo Trnovo postalo enota
reorganiziranega TOZD Pohistveni izdelki, a brez posebne koristi, saj je Ze ez dve leti situacija
Meblo privedla do kriznih razmer in drasti¢nih, a neucinkovitih ukrepov. »Meblo je obstal in se
do konca leta 1993 prestrukturiral... Leta 1995 je Meblo Laminati zaslo v teZave. Proizvodnja na

20 fotografija preslikana iz knjige »Zgodba o Meblu : prvih petdeset let : 1948-1998«, Beno VODOPIVEC, MEBLO HOLDING, 1998
2 VIR: »Zgodba o Meblu : prvih petdeset let : 1948-1998«, Beno VODOPIVEC, MEBLO HOLDING, Nova Gorica, maj 1998

22
VIR: »Zgodba o Meblu : prvih petdeset let : 1948-1998«, Beno VODOPIVEC, MEBLO HOLDING, Nova Gorica, maj 1998
23 TOZD je kratica za Temeljna organizacija zdruZzenega dela (Zakon o zdruzenem delu, 1973)
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Trnovem je bila kmalu resena. Od leta 1997 je uspesno potekala v novem podjetju Meblo
Elasta.«*

»Takoj po novem letu 2007 je zaradi izgub dokonéno prenehala s proizvodnjo tovarna
lameliranega pohistva Meblo Elasta na Trnovem nad Novo Gorico. V njej je delalo 35 ljudi, v
zadnjem obdobju pa le Se 12. "Dobro podjetje, bili smo tudi med nagrajenci gazel, je po enajstih
letih zacelo pesati. Na to je vplivala tudi kriza v Italiji in na Norveskem, kamor smo najvec
prodajali. Stroje in nase znanje smo prodali v Srbijo,” je povedal direktor Marjan Rutar. Objekt
(3.500 kvadratnih metrov) in okoli 10.000 kvadratnih metrov zemljis¢a nameravajo prodati za 1,3
milijona evrov. Na mestu, kjer je bila tovarna Meblo Elasta, nacrtujejo gradnjo industrijske
cone.” "Nasi obrtniki se zanimajo za prazne prostore, vendar je cena absolutno previsoka.
Dogovarjamo se z Mestno obcino Nova Gorica. Z ozZivitvijo cone bi dobili nova delovna mesta.
Seveda bi morali urediti tudi regionalno cesto, zato smo o problematiki Ze obvestili ministra za
promet. Z novo cesto bomo lahko zaceli tudi razvijati turizem na Trnovsko-Banjski planoti," je
dodal Janez Rijavec, predsednik KS Trnovo.?®

TRNOVSKI GOZD: SUROVINA, GOSPODARIJENIJE

Trnovski gozd je oZje obmocje Trnovske planote. Gospodarjenje z njim temelji na enem
najstarejSih gozdnogospodarskih nacrtov v Evropi, narejenem leta 1771. Nacrt je zagotavljal
trajnost donosov na dva nacina: z doloditvijo letnega poseka, ki ne ogroza trajnosti, in s
prostorsko razdelitvijo letnega poseka,”” in se uposteva kot zametek trajnostnega in sonaravnega
gospodarjenja z gozdovi v Evropi. Danasnja podoba gozda je v veliki meri odraz preteklega
gospodarjenja s tem prostorom, saj je stroka tudi po prenosu gozda v drzavno lastnino
nadaljevala oz. nadgrajevala zastavljeno.

Na Trnovski planoti ni povrsinskih vod, predstavlja pa ogromen naraven rezervoar in zaledje za
$tevilne velike vodne vire (Hubelj, Skuk, Lijak...).?

»Trnovski gozd je strnjen kompleks pretezno drzavnih gozdov (zasebnih gozdov je le dober
odstotek),ki meri skupno 9.145 ha, od tega je 8.944 ha gozdov, ostalo so kmetijska in druga
zemljisca.

Z drzavnimi gozdovi upravlja Sklad kmetijskih zemljis¢ in gozdov, koncesijo za gospodarjenje v
Trnovskem gozdu in tudi v vseh ostalih drZzavnih gozdovih v tolminskem gozdno-gospodarskem
obmocju ima Sosko gozdno gospodarstvo Tolmin. Trnovski gozd je danes razdeljen na gozdno-
gospodarski enoti Trnovo in Predmeja. Stanje in dogajanje v Trnovskem gozdu spremlja in
usmerja Zavod za gozdove Slovenije, Obmocna enota Tolmin. Njegova osnovna naloga je
usmerjanje gospodarjenja® v vseh gozdovih v obmogju.

Prevladuje conalna gozdna vegetacija (90%) kot odraz dokaj stabilnih ekoloskih faktorjev.
Povrsinsko je najbolj zastopan dinarski gozd jelke in bukve, ki s svojimi Stevilnim subasociacijami
zavzema skoraj 70% povrsine.

Lesno-proizvodnih gozdov je 7.485 ha ali slabih 84%, trajno varovalnih gozdov je 906 ha (10%) (v
celotni MONG 913 ha, op.p., glej Prostorske sestavine dolgoro¢nega plana MONG 1986 - 2000,
Spremembe in dopolnitve 2003), 553 ha (6%) pa zavzema kar osem gozdnih rezervatov. Povrsino

24 VIR: »Zgodba o Meblu : prvih petdeset let : 1948-1998«, Beno VODOPIVEC, MEBLO HOLDING, Nova Gorica, maj 1998

25 GLEJ Studijo izvedljivosti poslovnih con v Goriski statisti¢ni regiji, Pososki razvojni center, 2005 (sofinancirano s sredstvi EU)
26 VIR: Dnevnik (spletna izdaja), 2. 2. 2007

7 VIR: Skozi Trnovski gozd, Edo KOZOROG

2 VIR: Zgodovina gospodarjenja z gozdovi v GGE Predmeja (strokovna razprava), Joze PAPEZ, Vojko CERNIGO)

29 V gozdarstvo spada proizvodnja stojecega lesa, izkoris¢anje gozda ter nabiranje divjih rastlin v gozdu. V gozdarstvo spada tudi
najnujnejsa obdelava posekanega drevja v gozdu . VIR: Ekonomski racuni za gozdarstvo, Irena ZAUCER, Statisti¢ni dnevi 2006
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le-teh Zelijo gozdarji povecati za dodatnih 122 ha. V njih niso dovoljene nobene aktivnosti in
dolgorocno predstavljajo prave oaze za biotsko raznolikost.

Letni moZni posek (etat) je skupaj 28.255 m3, kar predstavlja 61% prirastka (iglavci 92, listavci
45).« Gospodarjenje v gozdovi, kjer deluje Gozdno gospodarska enota Trnovo, je ocenjeno kot
intenzivno, torej se etat izkoris¢a v celoti. Take ocene veljajo tudi za GGE Predmeja®

Lesna zaloga Trnovskega gozda narasca na racun listavcev, delez iglavcev (zlasti jelke) pa upada.
»V desetletju 1984 — 1993 je modelna lesna zaloga znasala 250 m3/ha, za desetletje 1994 — 2003
pa Ze 335 m3/ha.«*!

»V Trnovskem gozdu se pojavlja problem padca kakovosti sortimentov in njihove debeline.
Zahteve po kakovosti so ¢edalje vecje, debeli sortimenti pa danasnji moderni tehnologiji ne
ustrezajo.«*

Spomnimo, da Trnovski gozd ni edini mozni surovinski vir. Obcina ima v lasti tudi druge gozdove
in preko javnih pozivov omogo¢a odkup lesa.®

Za potrebe bodocega Centra predelave lesa Trnovski gozd smemo in moremo druzbo SGG Tolmin
d.d., ki gospodari z drZavnimi gozdovi v Trnovskem gozdu na osnovi koncesijske pogodbe
sklenjene s Skladom kmetijskih zemljiS¢ in gozdov Republike Slovenije, upostevati kot kljucnega
dobavitelja lesne surovine in pomembnega partnerja. Poznavanje druzbe SGG Tolmin d.d. je tudi
del analize SWOT.

SOSKO GOZDNO GOSPODARSTVO TOLMIN D.D.

**7godovino druzbe SGG ustvarja ve¢ generacij gozdarjev od leta 1948. Po nastanku je znasalo
Stevilo zaposlenih preko 1.100. Danes je v mati¢ni druzbi zaposlenih 99, v vseh druzbah skupine
SGG pa skupno 243 oseb, ki delo izvajajo na obmocju od Vrsi¢a do nanosa, od meje z Italijo do
nekdanje rapalske meje in tudi SirSe, na obmocju Gorenjske in Dolenjske.

Proizvodna vloga gozdov je pomembna razvojna sestavina dejavnosti druzbe, ceprav v ospredje
vstopajo prvinske - okoljetvorne vloge gozdov kot vir vitalnih substanc (Cista voda in zrak,
ohranjanje tal,..) in ekoloskega ravnovesja. Druzba ima na obmocju celotne severne Primorske
Stiri organizacijske enote in sicer v Idriji, Ajdovscini, Trnovem pri Novi Gorici in Tolminu.

Dejavnosti druzbe so:

&5 secnja in spravilo lesa (v drzavnih, obcinskih, agrarnih in zasebnih gozdovih)

& spravilo lesa in materiala z Zi¢nicami

&5 odkup lesa na panju in na kamionski cesti (vseh gozdnih lesnih sortimentov vseh
domacih drevesnih vrst po veljavnih standardih kakovosti.)

&5 prodaja gozdnih lesnih sortimentov (vseh drevesnih vrst, kakovostnih razredov in
dimenzij)

&5 graditev gozdnih vlak

&4 graditev in vzdrZevanje gozdnih cest (Druzba je zgradila 587 km novih gozdnih cest in
rekonstruirala 306 km gozdnih cest. Mnogo od teh cest je omogocilo povezavo vasi z

30 VIR: Biotopska funkcija v Obmocnih gozdnogospodarskih nacrtih za obdobje 2001-2010 — izvlecek iz nacrtov, Tolmin

31 VIR: Zgodovina gospodarjenja z gozdovi v GGE Predmeja (strokovna razprava), Joze PAPEZ, Vojko CERNIGO)

32 VIR: Zgodovina gospodarjenja z gozdovi v GGE Predmeja (strokovna razprava), Joze PAPEZ, Vojko CERNIGO)

33 Eden novej$ih primerov je prodaja lesa v gozdu Panovec spomladi 2010 v ocenjeni koli¢ini 382,92 m3 bruto, od tega 148,39 m?
iglavcev in 234,53 m? listavcev (1363 dreves), katerih ogled je bil mozen pred oddajo ponudbe in pred posekom. VIR:
http://www.nova-gorica.si/?vie=gds&id=2010011810102411

34 VIR: spletna stran SGG Tolmin d.d. (www.sgg-tolmin.si), dne 28. 7. 2010
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dolinami in na ta nacin odigralo pomembno vlogo pri ohranjanju in razvoju podezelja v
zahodnem delu Slovenije.)

&5 servis in popravilo kmetijskih, gozdarskih in gradbenih strojev ter tovornih in osebnih
vozil.

POSLOVANJE 2009-2010%

Plan in izvriitev secnje v drzavnih in ob¢inskih gozdovih (trzna proizvodnja)

OE 0]2 5 OE OE
IDRIJA AJDOVSCINA TRNOVO TOLMIN SKUPAJ

SKUPAJ plan m? 29500 43400 19200 6300 98400
se¢nja m? 34991 37981 24552 6325 103849

% 119 88 128 100 106
IGLAVCI plan m? 10020 20000 4400 3550 37970
seCnja m? 12209 20386 7033 3618 43246

% 122 102 160 102 114
LISTAVCI plan m? 19480 23400 14800 2750 60430
se¢nja m’ 22782 17595 17519 2707 60603

% 117 75 118 98 100

Vodstvo druzbe ocenjuje poslovanje v (kriznem) letu 2009:

&5 zmanjsanje povprasevanja po lesni surovini

&5 obcuten padec cen lesa

&5 podaljsevanje placilnih rokov zaradi slabse placilne sposobnosti kupcev

&5 preseZen plan proizvodnje in uspesno poslovanje (na trg plasirano 136.121 m3 gozdnih
sortimentov, v celotni skupini SGG pa 148.900 m3); posebnosti: dokoncanje sanacije v
letu 2008 poskodovanih gozdov v GGE Predmeja - na ta rac¢un je OE Ajdovscina povecala
secnjo, ta se je povecala tudi v drugih organizacijskih enotah, predvsem za kolicine, ki jih
v ¢asu pomoci pri sanaciji na Predmeji, doma niso izvrsile).

&5 zakljucena investicija v procesorsko tehnologijo secnje in spravila - le sodobna
opremljenost zagotavlja druzbi ustrezno konkurencnost na trgu gozdarskih storitev.

&5 Za obvladovanje tveganja zniZevanja cen je druzba sprejela nekatere ukrepe, zlasti na
podrocju razvrscanja kupcev glede na njihove razvojne kompetence v povezavi s
stroskovno konkurenénostjo. >

&5 Analiza kvalitetne strukture hlodovine kaze, da prevladuje deleZz manj kakovostnih
sortimentov, deleZ kvalitetnih sortimentov pa se iz leta v leto zmanjsuje. Kvalitetnejsa
sortimentna struktura je realizirana pri odkupih v zasebnih gozdovih.*’

Vodstvo druzbe ocenjuje poslovanje v prvem polletju 2010, v katerem je planirana proizvodnja
132.500 m3:
&5 Vv primerjavi z 2009 zaostaja dinamika mesec¢ne proizvodnje in je realizacija manjsa za
9.100 m3; vzrok: neugodne vremenske razmere
&5 posebnost obdobja: izvajanje del na trasi novega daljnovoda Krsko — Bericevo
&5 Priposlovnih partnerjih je zaznati zmeren optimizem pri premagovanju gospodarske
krize.

35 VIR: SGG Utrip, glasilo SGG Tolmin d.d., tevilka 5, julij 2010
3 VIR: SGG Utrip, glasilo SGG Tolmin d.d., stevilka 1, januar 2009
¥ VIR: SGG Utrip, glasilo SGG Tolmin d.d., $tevilka 1, januar 2009
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Strategija: V okviru strategije in ciljev razvoja druzbe bodo v prihodnje investicijska sredstva
namenjena Siritvi dejavnosti na zaokroZeno podrocje gozdarske in primarne predelave lesa.
Zelijo ustvariti ve¢jo dodano vrednost v proizvodno-tehnoloski verigi.

Zanimivost: Na vprasanje: »Ce vedo, koliko je lesa denimo v avtomobilski armaturi ali oknu, ki je
iz plastike,« ljudje odgovorijo, »da malo ali sploh ne.« V avtomobilski armaturi je v resnici do 70,
v oknih pa do 50 odstotkov lesa. Uporaba lesa v svetu je danes tako raznolika, da smo direktno in
posredno vkljuceni v blagovne tokove trgovanja in tako Clen v tej verigi.3s

8 VIR: SGG Utrip, glasilo SGG Tolmin d.d., $tevilka 1, januar 2009
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3. del

LES - STRATESKA SUROVINA IN PRILOZNOST SLOVENIJE

Edina surovina, ki jo ima Slovenija dovolj, je les, a se dobesedno les kot edina strateska surovina
Slovenije v drzavnih in regijskih razvojnih in strateskih dokumentih eksplicitno ne omenja, zato
pa se marsikateri dokument ukvarja z zalogami lesa v slovenskih gozdovih in njegovim
prirastkom. Lesarstvu tudi ni posvecene tolikSne pozornosti kot gozdarstvu zaradi njegove
»posebne narave, ¢eprav z »ekonomskega vidika, glede na delez v BDP in dodano vrednost,
gozdarstvo za Slovenijo ni zelo pomembna dejavnost... V Sloveniji drzava podpira gozdarstvo s
subvencijami na proizvodnjo, ki se nanasajo na obnovo, nego in varstvo gozdov, gradnjo in
obnovo gozdnih cest, semenarsko in drevesnicarsko dejavnost ter ohranjanje Zivljenjskega okolja
prosto Zivecih Zivali.«*

»Les nastaja s pomocjo soncne energije v procesu fotosinteze in pri tem veZze CO2... V ¢asu
uporabe lesenih izdelkov se skladiséenje CO2«, enega od toplogrednih plinov, ki vplivajo na
podnebne spremembe, »Se podaljsa, zato so lesni izdelki najbolj ucinkovit ponor ogljika. Les je
obnovljiv in ustreza nacelom trajnostnega razvoja.«*

Redki so primeri, ko politika prisluhne lesarjem, in morda deluje prav nostalgi¢no citirati**
nekdanjega ministra za razvoj dr. Zigo TURK-a, ki se je pred dvema letoma v Cerknici sestal z
lesarji:

&5 »Les je nas skriti razvojni in energetski adut.«

& "Posebej v lui boja s podnebnimi spremembami je les pomemben zato, ker se nove
poslovne priloZnosti odpirajo tako na podrocju energetske in snovne ucinkovitosti lesa
kot materiala v gradbenistvu in predelovalnih panogah, hkrati pa tudi na podrocju
izkoristka nekvalitetne lesne biomase za energijo."

& »S prehodom na biomaso za proizvodnjo toplote, elektrike in morda tudi hladu bi
zmanijsali tudi energetsko odvisnost Slovenije.«

&5 Povedano je bilo, da je okrog 60 % Slovenije pokrite z gozdom, kar predstavlja 300
milijonov kubié¢nih metrov zaloge lesa. Letni prirast znasa 7,5 milijona, posekamo pa le
slabo polovico, okrog 3 milijone kubi¢nih metrov lesa. Sogovorniki so se zavzeli, da bi z
lesom morali gospodariti na nov nacin in les opredeliti kot stratesko surovino za izdelke.
»Vse programe, vkljuc¢no s spodbudami iz javnih sredstev, je treba usmeriti k cilju
vzpostavitve verige predelave lesa na najbolj optimalen in najbolj uc¢inkovit nacinl« so
poudarili ¢lani Sveta za les.

&5 Minister Turk: "Nedopustno je, da izvazamo hlodovino. Morali bi tudi razviti celotno
verigo od pridobivanja, predelave, uporabe, reciklaZze do koncne izrabe lesa, ter
opredeliti pristojnost vlade tako, da bodo vzvodi za podporo celotne verige ustrezno
vodeni.«

&5 Lesno predelovalna panoga ima tudi velike zaposlitvene potenciale in to prav v regijah,
kjer razvoj zastaja. Lahko je tudi okolju prijazna. »Taka industrija zmanjsSuje dnevne
migracije v industrijske centre, omogoca trajnostni razvoj obmocij oz. razvoj podezelja,
gozdarske in industrijske lesne odpadke pa bi uporabili kot biomaso za preskrbo podjetij

39 VIR: VIR: Ekonomski ra¢uni za gozdarstvo, Irena ZAUCER, Statisti¢ni dnevi 2006

40 VIR: S predelavo lesa in uporabo lesih izdelkov proti podnebnim spremembam, dr. Franc POHLEVEN (objavljeno v Strokovna in
znanstvena dela 135, Trajnostna raba lesa v kontekstu sonaravnega gospodarjenja z gozdovi, Gozdarski institut Slovenije, Ljubljana
2009)

41 VIR: spletisce Sluzbe vlade RS za razvoj
http://www.svr.gov.si/si/splosno/cns/novica/browse/13/article/4890/1532/95254b21e9/?tx_ttnews%5Bmonth%5D=04&tx_ttnews
%5Byear%5D=2009, pretoceno 29. 7. 2010
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in regij s toploto in elektriko,« je Se poudaril minister Turk, obisk pa je sklenil z mislijo:
»Les je slovenskemu kmetu vedno pomenil pomemben dodaten vir zasluzka.
Zgodovinsko, kulturno in ¢ustveno smo povezani z gozdovi.«

Spomnimo, da se zgoraj navedeno dogajalo pred svetovno gospodarsko krizo, ko se je slovenska
javnost sprasevala tudi, ali izvoz hlodovine oz. oblega lesa po eni strani ne pomeni prevelikega
poseka, po drugi pa povecanje uvoza za potrebe lesarjev, mizarjev in proizvajalcev energije iz
obnovljivih virov.

Zdaj Ze ukinjena oz. na Sektor za aktivnosti uCinkovite rabe in obnovljivih virov energije
Direktorata za energijo Ministrstva za gospodarstvo prenesena Agencija RS za ucinkovito rabo in
obnovljive vire energije AURE42 je pred tremi leti porocala, da izvoz lesa ne ogroZa slovenskega
trzis¢a, na katerem ostane 83% vsega posekanega oblega lesa. »Kljub zaskrbljujo¢im trendom v
blagovnih tokovih gozdnih lesnih sortimentov v zadnjih dveh® letih, ki se kaZejo v izvozu
hlodovine iglavcev ter lesa za kurjavo, je potrebno ugotoviti, da se je v slovenskih gozdovih letno
posekalo okoli 3.300.000 m?, kar pomeni 76% od moznega poseka in 43% od prirastka, in da
navedeni trendi ne vplivajo negativno na gospodarjenje z gozdovi. V osnutku Nacionalnega
gozdnega programa je predvideno, da naj bi mozni posek v prihodnosti dosegel 75% prirastka
oziroma okoli 5.500.000 m>. Na podlagi navedenih podatkov $e ni mogoce trditi, da izvoz ogroza
domace predelovalce okroglega lesa in da se slovenska podjetja, ker ne pridejo do surovine,
zapirajo. Da pa bo imel odliv lesa - ob nespremenjenih sedanjih trendih, z zamikom vpliv na
zviSanje cen na domacem trgu, pa ni mogoce dvomiti.... Kot dolo¢a Zakon o gozdovih sistem
gospodarjenja zagotavlja, da je posekano le tisto drevje, ki je skladno z gozdno gospodarskimi
nacrti izbrano za posek na podlagi skupnega tehtnega preudarka lastnika gozda in delavca
Zavoda za gozdove Slovenije....Ministrstvo za kmetijstvo, gozdarstvo in prehrano vsako leto
analizira blagovne tokove okroglega lesa v izvozu in uvozu. Zelo grob povzetek koli¢in pokaze, da
se je od leta 1995 do leta 2006 izvoz potrojil, uvoz pa podvojil. Izvoz bo v naslednjih letih
verjetno vedji od uvoza, ker so za nedolocen Cas zaradi zaprtja tovarne celuloze v Krskem,
prenehale potrebe po uvozu celuloznega lesa... Trditev, ki se pojavlja, da tuji kupci kazejo
povecan interes za nakup oblega lesa zaradi stimulativnih drzavnih ukrepov, ki spodbujajo uvoz
lesa, zaenkrat ni bilo mogoce potrditi. V primeru dokazov o takem podpiranju nakupov, bi Vlada
RS na ustrezen nacin tako konkurenco izpostavila tudi na ravni EU. Zaenkrat za take ukrepe, ki bi
bili uvedeni v nasprotju s sprejetimi pravili EU, ni dokazov.«

Intenzivnost poseka lesa v Sloveniji (VIR: SURS, Kazalniki trajnostnega razvoja za Slovenijo)
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Po podatkih drZavnega statisticnega urada je bil v letu 2008 izvoz okroglega lesa na ravni tistega
iz leta 2007, uvoz pa manjsi. Na izvozni strani se je v primerjavi z letom 2007 povecal le izvoz lesa

42 VIR: spletis¢e www.ure.si, dne 29. 7. 2010
43 OPOMBA: zadnji dve leti bi bilo leti 2005/2006 in 2006/2007
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za kurjavo, in sicer za dobrih 16 odstotkov. Zmanjsal se je predvsem izvoz lesa za celulozo in
plosce ter izvoz drugega okroglega industrijskega lesa (za slabih 12 odstotkov). Izvoz hlodov za
Zago in furnir je bil manjsi za dober odstotek. Glede uvoza statisticni urad pojasnjuje, da je bil od
leta 2005 skupni uvoz okroglega lesa v Sloveniji vsako leto manjsi in tudi v letu 2008 je bil manjsi
kot v letu 2007. V letu 2008 je Slovenija uvozila vec kot v letu 2007 le lesa za kurjavo, in sicer za
27 odstotkov. Okroglega industrijskega lesa je bilo uvoZenega za dobrih osem odstotkov manj,

hlodov za Zago in furnir pa za dobrih 28 odstotkov manj kot prejsnje leto.

Statisti¢ni podatki o odkupu slovenskega lesa v prvih pet mesecev leta 2010:

Odkup lesa, Slovenija, mesetno

2010M01 2010M02 2010M03 2010M04 2010M05
Kolicina {m3) Kolicina (m3) Kolicina (m3) Kolicina (m3) Kolicina (m3)

Les - SKUPA]
Hlodi - iglavcev, skupaj 10.541 4.624 14.691 21.712 24,305
Hlodi, hrast 744 865 1.768 2.428 1.519
Hledi, bukev 1.987 1.190 4.094 4.908 3.703
Hlodi ostalih listavcev 197 249 649 783 680
Les za celulozo in plo3ce, iglavcev 3.762 3.109 5.788 6.399 5.352
Les za celulozo in plo3ce, listavcev 841 1.168 1.880 2.161 2.249
Drug cokrogel industrijski les, iglavcev 1.294 148 1.135 1.687 1.661
Drug okrogel industrijski les, listavcev 938 753 1.432 3.162 2.160
Les za kurjavo, iglavcev 351 589 766 705 739
Les za kurjavo, listavcev 2.007 1.268 4.059 4.645 4.697
Opombe:
Vir: Statisti€ni urad Republike Slovenije.

Statisti¢ni podatki o menjavi lesa s tujino v letih 2008 in 2007:
Izvoz in uvoz okroglega lesa (m3), Slovenija, letno

2008 2007
Uvoz Izvoz Uvoz Izvoz

Okrogli les - skupaj

Okrogli industrijski les - skupaj

Okrogli industrijski les, iglavci

Okrogli industrijski les, listavci

Hlodi za Zago in furnir - skupaj

Hlodi za Zago in furnir, iglavci

Hlodi za Zago in furnir, listavci

Les za celulozo in plosce ter drug okrogli
Les za celulozo in plosce ter drug okrogli industrijski les, iglavci
Les za celulozo in ploSce ter drug okrogli industrijski les, listavci

Les za kurjavo - skupaj

industrijski les - skupaj

241.106 724.366 259,725 720.106
160.284 475,522 196.074 506.488

48.360 274.147 74.446 309,217
111.924 201.375 121.628 197.271
35.474 266.045 49.646 269,233

7.980 171.464 5.764 180.241

27.494 94,581

43.882 88.992

124.810 209.477 146.428 237.255
40.380 102.683 08.682 128,976
84.4320 106.794 77.746 108.279

80.822 248.844

63.651 213.618

Opombe:

Wir:Statisticni urad Republike Slovenije.
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Zacasni statisti¢ni podatki o proizvodnji izdelkov iz lesa in z njimi povezanih storitev v letu 2009:

Koli¢inska proizvodnja in prodaja industrijskih proizvodov in storitev, Slovenija, 2009
Proizvodnja

16.10.23.030 Iveri, sekanci iz lesa iglavcev [kg] 80.435.848
16.23.12.000 Opazi za betonska tla, skodle, iz lesa [kg] 54.087.864
16.23.20.000 Lesene montazne stavbe [EUR] 44.626.386
31.00.20.500 Deli za pohistvo, leseni [EUR] 36.727.009
16.10.23.050 Iveri, sekanci iz lesa listavcev [kg] 16.508.861
16.29.14.900 Drugiizdelki iz lesa, tudi krste [EUR] 14.121.596
16.23.19.000 Drugi leseni izdelki stavbnega mizarstva in tesarstva, d.n. [kg] 10.352.803
16.24.11.330 Ploscate palete, paletne prirobnice iz lesa [kos] 2.065.806
16.10.91.000 Susenje, impregnacija ali kemi¢na obdelava lesa [EUR] 1.085.631
31.09.12.500 Leseno pohistvo za jedilnice in dnevne sobe [kos] 747.726
31.00.12.900 Sedezi z lesenim ogrodjem, neoblazinjeni [kos] 504.161
16.23.11.500 Vrata, podboji, pragovi, iz lesa [kos] 483.633
31.00.12.500 Sedezi z lesenim ogrodjem, oblazinjeni [kos] 418.658
31.09.13.000 Drugo leseno pohistvo, d.n. (kopalnisko, vrtno ipd.) [kos] 413.153
31.01.12.000 Leseno pisarnisko pohistvo [kos] 297.494
31.09.12.300 Leseno pohistvo za spalnice [kos] 294.227
16.10.10.350 Drug les smreke (Picea abies Karst.) in jelke (Abies alba Mill.) [m3] 181.212
16.23.11.100 Okna, francoska okna, okenski okviri, polkna, iz lesa [kos] 168.082
16.10.10.330 Les iglavcev, vzdolZno Zagan ali sekan, rezan ali lus¢en, debeline > 6 mm, na

koncih spojen, brusen ali skobljan [m3] 129.578
16.10.10.500 Les listavcev, vzdolzno Zagan ali sekan, rezan ali lus¢en, debeline > 6 mm [m3] 75.651
16.22.10.600 Druge parketne descice iz lesa [m2] 35.508
31.01.13.000 Leseno pohistvo za prodajne prostore [kos] 28.583
16.21.22.000 Zgoscen les, v blokih, ploséah, letvah ali profilih [m3] 9.644

VIR: Statisticni urad RS

PROGRAM RAZVOJA PODEZELJA REPUBLIKE SLOVENIJE ZA OBDOBJE 2007 — 2013

V Programu preberemo:

& »Gozdarstvo ima v Sloveniji pomembno gospodarsko in okoljevarstveno vlogo.

&5 V gozdovih sta v zadnjih petdesetih letih naraséala lesna zaloga in prirastek lesa.

&5 Proizvodna sposobnost zlasti zasebnih gozdov je zaradi razli¢nih vzrokov premalo
izkoris¢ena, v skladu z gozdnogospodarskimi nacrti bi lahko izkoris¢ali okoli 62 odstotkov
prirastka, realni izkoristek pa znasa le 39 odstotkov.

&5 Politika upravljanja z gozdovi v Sloveniji je naravnana v smeri trajnostne rabe gozdov.
Taksna bo ostala tudi ob potencialno povecanem izkoris¢anju gozdov, zaradi ¢esar to ne
bi smelo predstavljati groznje relativno visoki stopnji ohranjenosti naravnih pogojev v
gozdovih. Uveljavljeni nacionalni predpisi na tem podrocju zagotavljajo spoStovanje
naravnih zakonitosti, poleg tega pa so vsi posegi v gozdove podvrZeni presoji vplivov na
okolje.

&5 Glede na letni prirastek je mogoce sedanji letni posek povecati za cca. 1.000.000 m3 lesa.
Ob predpostavki, da znasa povprecna storilnost dela v zasebnih gozdovih 500 m3/PDM
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bi to pomenilo 2000 novih delovnih mest na podeZelju. Za dosego tega cilja pa je
potrebno povecati tudi odprtost gozdov, ki je pomembna kategorija izkoris¢enosti
gozdov.

&5 Proizvodna sposobnost, zlasti zasebnih gozdov, je zaradi razli¢nih vzrokov premalo
izkoris¢ena. Pri tem izstopajo predvsem razdrobljenost gozdne posesti, nepovezanost
lastnikov gozdov pri izvedbi del v gozdovih in pri prodaji lesa ter slaba in neustrezna
infrastruktura. Zaradi danih razmer so stroski gospodarjenja visoki, obenem pa je v
zadnjem desetletju opazen trend realnega padanja cen lesa.«

PRP med pomembnej$e DOPOLNILNE gospodarske DEJAVNOSTI NA PODEZELJU uvrica
PREDELAVO LESA.*

Na podrocju prve stopnje predelave in trzenja lesa se Ze dlje ¢asa srecujemo s slabo
konkurencnostjo in nizko ucinkovitostjo mikro podjetij. Razloge je iskati v tehnolosko zastareli
opremi z neugodnimi vplivi na okolje. V zadnjem ¢asu se povecuje povprasevanje po ogrevanju z
lesno biomaso (drva, sekanci in peleti), ki jih primanjkuje na trgu.

V Sloveniji Steviléno prevladujejo majhni in nepovezani proizvajalci gozdnih proizvodov in
storitev, ki ne morejo zagotoviti ustrezne konkurenénosti za uspesno tekmovanje na
regionalnem in globalnem trgu in s tem gospodarskega preZivetja in trajnostnega gospodarjenja
z gozdovi. Posledice se kaZejo v zmanjSevanju deleZza gozdarstva v nacionalnem gospodarstvu,
neizrabljanju proizvodnih zmogljivosti gozdov v celoti in zmanjsanju intenzivnosti gospodarjenja
z gozdovi. Za povecano porabo in prodajo gozdnih lesnih proizvodov so potrebne tehnoloske,
proizvodne in organizacijske inovacije, ki jih lahko uresniéijo samo zadostno velike skupnosti
proizvajalcev. Razdrobljena prodaja gozdnih proizvodov ne omogoca uresnicevanja politik
trzenja (prodajna, distributivna in informacijska politika), in ukrepov s katerimi bi povecali
ekonomsko uspesnost proizvodnje.

Aktivnosti PRP 2007 - 2013 spodbujajo uporabo obnovljivih virov energije v okviru 1. osi
(podpore namenjene zlasti ucinkovitejSemu zagotavljanju surovin za obnovljive vire energije,
njihovemu ucinkovitejSemu izkoris¢anju, predelavi in uporabi). Neposredno prispevamo tudi k
zmanjSanja emisij CO2 (podpora nakupa peci na lesno biomaso pri ogrevanju gospodarskih
poslopij in predelovalnih obratov). V okviru 3. osi in osi LEADER so moZne tudi podpore mikro
podjetjem in diverzifikaciji nekmetijskih dejavnosti na kmetijah pri proizvodniji elektri¢ne energije
ter daljinskemu ogrevanju bomo prispevali k dvigu deleZa obnovljivih virov energije, ki je eden od
ciljev razvojne prioritete OP.

REGIJSKI (REGIONALNI) RAZVOJNI PROGRAM 2007 - 2013

Regijski razvojni program 2007-2013 med priloZnostmi za celostni razvoj podeZelja izpostavlja:

&5 podjetnistvo na podezelju

&5 razvoj pridelkov in izdelkov podezelja

&5 konkurencnost gozdarstva

&4 trajnostna raba naravnih danosti

&4 trajnostna energetika (raba obnovljivih virov energije)

&4 izboljsevanje gospodarske vrednosti gozdov

& Cezmejno in transnacionalno sodelovanje Slovenija-Italija: izbolj$sanje dostopnosti v
gorskih in redkeje poseljenih obmodjih, povezovanje omrezij natura 2000 in zascitenih
obmocij

* Del dokumentacije PRP je tudi Seznam proizvodov prve stopnje predelave lesa, upravi¢enih do sofinanciranja v okviru ukrepa 123.
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Na seznamu projektov v okviru RRP severne Primorske, dostopnem na spletisc¢u Pososkega
razvojnega centra, med mnozico komaj najdemo kak projekt, ki omenja gozd, les:
&5 Tehniski Solski center Nova Gorica: Visja Sola za oblikovanje lesa
&5 Gonzaga-pro d.o.o.: Soproizvodnja elektri¢ne in toplotne energije na osnovi izrabe lesne
biomase

Izvedbeni nacrt RRP za obdobje 2010 — 2012, potrjen na Svetu regije dne 2. 1. 2010 v pregledu
razvojnih prioritet veliko obeta (prioriteta 2 — Inovativnost v gospodarstvu; prioriteta 4 — Celostni
razvoj podezelja; prioriteta 5 — Trajnosten okoljski in prostorski razvoj ter uravnotezena in
kvalitetna infrastrukturna opremljenost regije), a na seznamu prioritetnih regionalnih projektov
spet ni nobenega o lesu, gozdu....

PROGRAMSKI DEL RRP 2007 - 2013

V Programskem delu RRP najdemo:

&5 »Ukrep 4.3.1 Trajnostna raba obnovljivih virov energije.
Cilja ukrepa sta ohranitev okolja in optimizacija stroskov bivanja na podezelju.
Utemeljitev ukrepa: Naravne danosti v regiji, predvsem obseZna gozdna bogastva in od tu velike
koli¢ine Se ne izkoris¢ene biomase, kaZejo na velike moznosti v smislu izkoris¢anja obnovljivih
virov energije. V Zgornji Vipavski dolini in na novogoriskem obmocju pa ostajajo neizkorisceni
potenciali soncne energije. Ucinki izvajanja ukrepa se bodo kazali v izboljSanju ekonomske moci
podeZelskega prebivalstva in ohranitvi okolja.
Rezultati ukrepa bodo investicije v izkoris¢anje obnovljivih virov energije in biomase.
Ukrep se bo sofinanciral tudi iz 2. in 4. osi Programa razvoja podezelja 2007-2013.
Kazalnik: Stevilo investicij v izkoris¢anje obnovljivih virov energije.
Nosilci: obcine, zasebniki, RRA
Partnerji: Zavod za gozdove Tolmin, Sosko gozdno gospodarstvo
Terminska opredelitev izvajanja ukrepa: Ukrep se bo izvajal skladno z letnim programom dela
RRA od leta 2008 naprej
Navedeni so tudi pri¢akovani viri financiranja (EU, RS, lokalne skupnosti, JZP, zasebni in ostali viri)
v viSini 1.600.000 EUR za obdobje 2008-2013.
Geografsko obmocje izvajanja: Severna Primorska (Goriska statisticna regija)«

AMPAK
na seznamu »Okvirnih razvojno-investicijskih projektov ni predlogov regionalnega pomena.«
&4 Ukrep 4.3.2 IzboljSevanje gospodarske vrednosti gozdov

Cilj ukrepa je ohranjanje ekoloske in socialne vrednosti gozdov.

Utemeljitev ukrepa: Gozdovi pokrivajo 63 % celotne povrsine regije. Gozdarstvo je tako za regijo
izredno pomembna gospodarska dejavnost. Predpogoj za gospodarno koriséenje in vzdrZevanje
gozdov so varne in dostopne gozdne poti, trenutno stanje pa kaZe, da odprtost gozdov v regiji ni
zadovoljiva. Izvajanje ukrepa bo vplivalo na vzpostavitev partnerskega odnosa med lastniki,
strokovnimi in gospodarskimi gozdnimi sluzbami, kar bo lastnikom gozdov posledi¢no prinasalo
pomemben dodaten vir dohodka.

Rezultati ukrepa bodo investicije v ureditev gozdne infrastrukture.

Pri izvajanju tega ukrepa racunamo pretezno na sofinanciranje iz 2. osi Programa razvoja
podeZelja 2007-2013.

Nosilci: Zavod za gozdove Tolmin, Sosko gozdno gospodarstvo Tolmin

Partnerji: obcine, lastniki gozdov

Terminska opredelitev izvajanja ukrepa: Ukrep se bo izvaja skladno z letnim programom dela
RRA od leta 2008 napre;.

Navedeni so tudi pri¢akovani viri financiranja (EU, RS, lokalne skupnosti, JZP, zasebni in ostali viri)
v povprecni visini 400.000 EUR letno za obdobje 2008 — 2013..

Geografsko obmocje izvajanja: Severna Primorska (Goriska statisticna regija)
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AMPAK
na seznamu »Okvirnih razvojno-investicijskih projektov ni predlogov regionalnega pomena.«
& Ukrep 5.2.2  Varovanie, razvoj in upravljanje varovanih obmocdij

Cilja ukrepa sta nacrtno in celovito varovanje ter razvoj varovanih obmocij v regiji.
IzhodisCe ukrepa je v nacionalnih strategijah in programih, predvsem v Nacionalnem programu
varstva okolja.
Zeleni uginki in rezultati:

B z ukrepom Zelimo zagotoviti trajnostno gospodarjenje z naravnimi viri in naravnimi

danostmi ob usklajevanju razli¢nih interesov na obravnavanem obmodju,

B izdelan integralen nacrt upravljanja povodja reke Soce,

B izdelane strokovne podlage za ustanovitev regijskega parka Nanos-Trnovski gozd.
Nosilci in partneriji: lokalne skupnosti, regionalne razvojne in strokovne institucije, ministrstva
Terminska opredelitev izvajanja ukrepa: Ukrep 5.2.2 se bo izvajal v celotnem programskem
obdobju 2007-2013.
Navedeni so tudi pri¢akovani viri financiranja (EU, RS, lokalne skupnosti, JZP, zasebni in ostali viri)
v povprecni visini 2.400.000 EUR letno za obdobje 2007 — 2013.
Geografsko obmocje izvajanja: Severna Primorska (Goriska statisticna regija) in posamezna
obmocja v regiji (Trnovsko-Banjska planota, Porecje reke Soce ...)

AMPAK

na seznamu »Okvirnih razvojno-investicijskih projektov so tudi prioritetni projekti regionalnega
pomena«, med njimi Regijski park Nanos-Trnovski gozd (vzpostavitev) in delovanje in zanj v
obdobju 2007 — 2013 predvidenih 2.900.000 EUR.

SEKCIA LESNIH STROK* pri Obrtno podjetniski zbornici Slovenije sodeluje v Stevilnih
aktivnosti za ozZivitev lesarske panoge. Vecina ¢lanov sekcije potrebuje pomoc pri poslovanju, saj
so med njimi tudi taki, katerih prihodek se je od leta 2008 zmanjsal do 80% tako na racun manjse
prodaje doma kot na tuje trge, odpuscajo se usposobljeni kadri, viri za financiranje poslovanja
niso dostopni, novih pogodb ni... Predstavniki sekcije so to pomlad svojo situacijo in pobude za
izhod iz nje predstavili v Drzavnem zboru, kjer je beseda nanesla na ustanovitev posebne
Agencije za les. Lesarji — obrtniki pricakujejo, da jim bodo politiki (prvi¢) pomagali.

Omenjena sekcija od leta 2007 izvaja projekt LES V PONOVNO ZIVLIENJE. K temu jih je privedlo
zavedanje, da je lesna stroka premalo izkoris¢en potencial, ki bo bolj aktualen in uspesen, ko bo
motiviran na klju¢nih podrocjih, ko bo dvignil prepoznavnost in ugled, poslovno kakovost,
uspesnost in inovativnost. Namen izziva LES V PONOVNO ZIVLIENJE je povezati lesarje in kreirati
trende, ozavestiti potrosnike o pomenu zdravega bivalnega okolja, da bi bilo povprasevanje po
lesnih produktih vecje. V Slovenije je pasiven odnos do lesnih strok. Na to kaZe upadanje
zanimanja za lesarsko podjetniStvo, nizji kadrovskih potencial in stagnacija kriterijev kakovosti
lesne dejavnosti. TeZave izhajajo iz slabSega podjetniskega znanja, obrtnega vrtickarstva in Se
posebej iz pomanjkanja poguma narediti korak naprej. V sklopu projekta so se v letu 2010
izvajale regijske delavnice in anketirali ¢lani Sekcije lesnih strok. Rezultati ankete bodo
predstavljeni jeseni 2010.

4 VIR: Podjetniske novice, glasilo 00Z Nova Gorica, julij 2010 in Delavnica LES V PONOVNO ZIVLIENJE dne 14. 7. 2010 na Obmo¢ni
obrtno-podjetniski zbornici Sezana
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LES — GRADIVO*

NARAVNO LESNO GRADIVO

Les je edina industrijska surovina in edini energetski vir, ki se
samostojno obnavlja. Ob umnem gospodarjenju je neizérpen,
vendar koli¢insko omejen. ¥’ Les je orodje v boju z
»umazanimi« materiali le, kadar lahko zagotavljamo tudi
njegovo kakovost. Veliko vlogo ima pri tem narava, a brez
sistematicne skrbi ¢loveka in obvladovanja procesov v gozdu
ni mogoce sprejemati strateskih odlocitev. Kakovost v vseh
fazah obravnave lesa je eden kljucev do uspeha.

Posekana drevesa je za nadaljnjo uporabo potrebno ustrezno
pripraviti, les pa glede na njegovo vsestransko uporabnost
pravilno razvrstiti. V ta namen so tudi v lesarstvu postavljeni
standardi. Slovenija, tako kot za vse ostale dejavnosti, tudi za
podrocje lesarstva prevzema evropske standarde in jih
sprejema kot nacionalne standarde.

MoZna razvrstitev naravnega lesnega gradiva:

&5 surova lesna masa: posekana drevesa — svez in
neobdelan les (okrogli les - oblovina, les za kemijsko
izkoris¢anje, les za kurjavo), ki se skladis¢i na prostem
- naravno susenje in/ali v susilnicah; lesno gradivo se
razvrsca tudi po obliki, debelini, ¢asu se€nje in nacinu
uporabe

&5 suh les: gradbenistvo, industrijsko gradivo — tehnicna
in obrtna obdelava

& tehniskiles:

m trdi listavci: hrast, bukev, navadni jesen, brest,
javor, navadni in ¢rni gaber, akacija, oreh in sadno
drevje

B mebhki listavci: lipa, jelsa, topola, breza, vrba

B iglavci: smreka, jelka, bor, macesen

&4 okrogel gradbeni les (se ne predeluje): jadrniki (jelka

in smreka); stebri za odre (jelka, smreka); piloti
(hrast, iglavci); drogovi za elektricne vode; rudniski
(jamski) les (hrast, brest, gaber, bukeyv, iglavci);
kolarski les

droben tehnicni les: palice (kostanj, hrast, jesen,
dren, ¢esnja, visnja, leska); koli za vinsko trto (hrast,

=

8t 6. V Gorici, v saboto 10. fébruvarja 1872.

SOCA

Glasilo slovenskega politinega dru&vafu;i&kega za brambo narodnih pravic.

1 Et. 633, .
| - Razpis.
| asstran zalaganje brzojavaih kolcev.

| Za letodnje braojavae slavbe potrebnje

nadz orstvo 4660 koleev, .

Oui morajo biti 25, dolgi, na zeorujem

konen 5% moini, 2 2 ma posev odsekani
oklesieni in oljuplieni, z oljnate larve prevle-
ceni, va srodi 6" moini, spodaj naravnost od-
! gekuni in popolnoma posuden . Jemlje se hrast,

smreka jelka, boroves in mecesen.  Oddati-se
- imaje de 30, aprila 1872,

Kior Zcli kolea mlagati, waj vlodi pisme-
no kolkovano poandbo za vse kolee ali njih le
nekoliko do 20, febroarjn 1872 in s» do 1o
doba sprejemajo tudi ustmene ponudbe,

(. k mptumu mmu Ina Dumun je

| pridriaoa praviea razpisanih kolcev #avilo zma-
| njfati.

Na kolodvora ¥ V Goriei 50 kol.
| Ljubljani 50 kel, | ¥ Plavi 50 ,
| Na Jegiei 70 ., |'Y Kamlu 90
[V Mengla 120 , | Y Rocinji 10 ,
| 'V Trzinu 160 , | V Voléah 140 ,
|V Knju 26 , |V Trbilm 22 .
| Zadrago 10 , | Vsredn. Pretn 30 ,
| Na Pristavi 26 , |V Pustini 10,
i V Trlifu 14 , | ¥V Kiavzmn 20 ,
| 'V Sriren 10 ., | V Bolen 80
| Pri Sv. Ani 14 , | Polklopeami 80 ,
| Schmelzhotte 26, | Na ?".lgi 20
Nova vas 10 , | Na Srpenicah 30
Kanenenhef 10 , | Na Kloven 10 ,
Potrur 15 , | ¥ Troovi 48
| Trampié 10 , | V Kolwrida 40 ,
| Nodravek.mosta 5 , | Na kolodvern
| Podgorop. Celov.20 v Trstu 1080 ,
Na spodnjem { V Divati Jon
Ljubelja 20 , | Zagradom 100
Zapotnice § o | V Zaloga pri
Pri Dentschpet. 20 . Ljubljani IHU{J
Pri Novieorksi 10 ,, | izmed kterih ima biti
Pri Redoven 10 170 samo 21° dolgib,

Nu Ljubelju 14

Zn zadnje Stiri kraje dolofemi  kelei se
motejo oddati tudi na kteri drugi  postaji fe-
lezne ceste med Lescami, Zidanim mostom in
Trstoum.

¥V Trstu dne 5. fobruvarja 1572,

e ks Brasjaves sndssrsive.

Kotalik m. p.

kostanj, akacija, iglavci); koli za sadno drevje (hrast, kostanJ, akacija, iglavci); drogovi za
hmelj (hrast, kostanj, iglavci); obroci (leska, beli brest, gaber, jesen, kostanj); rocaji (za
lopate: vrba, bukev, topola; za orodje: dren, jesen, gaber); klani les (polena za nadaljnjo
predelavo); les za doge in S¢etkarsko obrt (odbrana polena lesa za kurivo — hrast, bukev,
brest, jesen, lipa); les za lesno volno (vsi iglavci, lipa, topol, jelsa)

=

les za kemijsko izkoriscanje: les za celulozo in lesovino (smreka, jelka, bor, bukev, mehki

listavci, Zagarski odpadki smreke in jelke); les za suho destilacijo (ustreza lesu za kurivo,
slabse vrste trdih iziemoma mebhkih listavcev: vrba, topola); les za kurjavo, drva (le za

46 o
VIR: NAS LES, naravno in umetno lesno gradivo, 1. knjiga, Rado KREGAR
“7VIR: GOZDNI PROIZVODI, Opis, izdelava in uporaba, Marjan LIPOGLAVSEK
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proizvodnjo toplote — vse vrste dreves: trda drva listavcev, mehka drva listavcev, drva
iglavcev); les za generatorje (drobno Zagan les za kurjavo — vse vrste lesa trdih in mehkih
listavcev in iglavci)

UPORABA (MASIVNEGA) LESA V TEHNISKE NAMENE

O obdelavi lesa govorimo, ¢e se osnovna oblika bistveno ne spreminja, o predelavi pa, ko
predmet menja obliko in sestavo. Okrogel les je tezka masovna surovina sorazmerno manjse
vrednosti, zato je za njegovo primarno predelavo (mehanska, vmesni proizvodi) pomembno, da
se izvrsi blizu surovinskega zaledja in torej transportni stroski niso previsoki, medtem ko za
koncno predelavo to ni ve¢ pomembno. Za smotrno predelavo sta v lesni industriji potrebni tudi
horizontalna koncentracija (velika Zaga namesto ve¢ majhnih) in vertikalna koncentracija
(nadaljnja predelava Zaganega lesa). Polovica na svetu poZaganega lesa se uporabi kot Zagan les,
temu sledi kemi¢na predelava (celuloza) in izdelava lesnih plos¢. *

&5 gradbeni les: visoke zgradbe (tramovi, stropi, ostresja —smreka, jelka, bor; opazi in odri);
mostovi; vodne zgradbe (trami in plohi iz hrasta, jelSe, macesna, bora, izjemoma jelke);
jamski les (cenejsi les); Zelezniski pragovi (hrast, macesen, bukev); les za pode (smreka za
mehka tla, bukev in hrast za trda tla); lesen tlak (ceste, hodniki, dovozne poti: hrast,
bukev, bor, macesen); skodle/skolje (krovno gradivo za naklonske strehe in obloge sten:
smreka, jelka, redkeje hrast, bukev, kostanj, macesen); domaca gradnja: kozolci,
ostresja, plotovi...

&5 delavniski les:

B les za letala (bor, kvalitetna smreka, jesen, lipa, brest, javor, bukev, breza, jel3a);

B |es za zaboje (manj kakovosten les iglavcev in listavcev);

B |es za mizarsko stroko (okna in vrata — smreka, jelka; zunanja krila — bor, macesen, hrast;
stopnice — hrast in bukev); pohistveno mizarstvo (cenejSa notranja oprema: smreka, jelka,
bor, bukev; boljsa notranja oprema: oreh, ¢esnja, hruska, dob, hrast, javor, jesen, brest;
konstrukcijski furnirji: vrba, topol, trepetlika, bukev, breza, javor; okrasni: mlad jesen, bozje
drevce, ruj; imitacija ebenovine: ¢rno luzen javor, hruska, tisa; imitacija mahagonija: jesen;
imitacija oreha: luZzena bukovina); les za umetno mizarstvo (lesni mozaiki: jelsa, lipa, sadno
drevje; intarzije: tisa, brinje, ¢eSmin, boZje drevce, krhlika, lipa)

® les za rezbarstvo in strugarstvo: lipa, hruska, zelenika; za Sahovske figure, ladjice: tisa,
planinski bor, brinje, oreh, topol, breza, leska, bukev, jerebika, ¢eSplja,bozje drevce, javor,
bezgove korenine; za strugarske izdelke — leseni vijaki: ¢rni bor, beli gaber, bukev, brest,
hruska, jerebika...; za krogle: krhlika, javor

B les za Sportno orodje: telovadno in $portno orodje: jesen;
smuci in sanke: jesen, brest, bukev; kladiva za kriket: vrba;
biljardne palice: javor

m kolarski les (ceneni vozovi, vozicki, luksuzni vozovi): deli, ki
se hitreje in bolj obrabljajo: trd les (jesen, bukev, brest);
deli, ki jih upogiba teza in so izpostavljeni sunkom: Zilav les
(hrast, jerebika); manj obremenjeni deli: mehkejsi les
(jelka, smreka, bor, macesen); deli luksuznih vozov:
kakovostnejsi les (lipa, javor, oreh); ogrodje voza: jerebika,
brest, breza; tezki vozovi: jesen, hrast

B |es za Colne, jadrnice: trajen, trden, Zilav (bor, macesen,
hrast); jambori — dolga ravna debla iglavcev

m sodarski les: cenejsi izdelki (Skafi, Cebri): jelka; sodcki in
sodi: hrast, bukev, kostanj; obroci: leska, vrba

B “lesza godala: resonanéni deli godal: smreka, javor; klavir

“ VIR: GOZDNI PROIZVODI, Opis, izdelava in uporaba, Marjan LIPOGLAVSEK

9 |ZDELEK NA FOTOGRAFUI: PowerArtCello, smrekovina, javorovina, ebenovina, izdelek skladis¢i 12 kg CO2, avtor Jaka BENEDEK
(s.p.); Car lesa, razstava industrijskih izdelkov notranje opreme ter unikatnih in umetniskih predmetov iz lesa v organizaciji Sveta za
les, Oddelek za lesarstvo Biotehniske fakultete Univerze v Ljubljani, Zveze lesarjev Slovenije in Mestne obcine Ljubljana, Mestna hisa
v Ljubljani, 13. — 24. maj 2010; foto: Brajlih L.; OPOMBA: vec glej brosuro izdano ob razstavi (LES, revija o lesu in pohistvu)
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— pianino: dob, bukev; piscali: jerebika, hruska, glog, nagnoj, zelenika; orgle: lipa

m Scetke in omela: trd les listavcev (bukev) za cenejse izdelke; za boljse — luksuzne predmete:
jelSa, breza, javor, ¢esnja, jablana, hruska, oreh

® les za domaco lesno obrt: pletarski izdelki: leska, Sibje in protje vrb, li¢je lipe; kosare,
preproge, Skatle: breza; sprehajalne palice: leska, koprivec, dren, sviba; kuhinjsko leseno
orodje: bukev, breza, topol, jelka, vrba; necke in korita: topol; leseni zamaski: trepetlika,
krhlika; pipe za sode: ¢esplja, tisa, zobotrebci: leska; leseni Zeblji: breza, javor, beli gaber;
poljedelsko orodje: gaber, javor, jesen, dren; pipe za kajenje: visnja, ¢esnja...

B les za druge lesne izdelke: puskina kopita: oreh, gaber, brest, bukev, breza; ¢rtala in merila:
hruska, lesnika, jerebika, nagnoj, javor, zelenika; risalne deske: topol, lipa

BNE™ | R

i

SLIKA: Car lesa, razstava inaustrijskih izdelkov ﬁotfanje opr“é’me ter unikatnih in umetnigkih predmetov iz
lesa®, Mestna hia v Ljubljani, 13. — 24. maj 2010

UMETNO LESNO GRADIVO

Iz manj vrednega, toda zdravega lesa in lesnih odpadkov Zagarske in lesne industrije se danes
izdeluje razne tvarine in sodobna umetna gradiva s povsem dolocenimi lastnostmi. Gradnja s
takim gradivom je hitrejsa, predelava skoraj ni potrebna, povrsinska obdelava je enaka obdelavi
lesa, objekti so hitro vseljivi... Najpogostejsi izdelki so plos¢e, pogosto se uporabljajo Se vlakna,
Zaganje, lesna moka, lesna volna. Umetno lesno gradivo ima dobre toplotne in zvoéne izolirne
lastnosti.

Oy organizaciji Sveta za les, Oddelek za lesarstvo Biotehniske fakultete Univerze v Ljubljani, Zveze lesarjev Slovenije in Mestne obcine

Ljubljana; foto: Brajlih L.
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4, del

STUDIJA IZVEDLJIVOSTI IDEJE O CPL TRNOVSKI GOZD

T oghikov dioksid | ogljikov l
e e - dioksid

1

ponovna uporaba
otiséenih lesnih ostankov

proizvodnja energije
~ (izTesnih ostankov;
B neprimemihiza )

VIR: Les najprej gradivo in na koncu gorivo, dr. Franc POHLEVEN™
VIZIJA: les za brezskrbno prihodnost

IZHODISCE>?

»Nenehna in vec let trajajoca opozorila, da se preve¢ posekanega lesa, hlodovine iz Trnovskega
gozda odvaZa izven Goriske regije in drZavnih meja, terjajo nujno in hitro ukrepanje. Ne na zadnje
je pri tem prisotna tudi skrb in odgovornost za varovanje okolja in cestne infrastrukture, nujni
ukrepi za zniZevanje CO2 v ozracju in potreba po racionalni rabi energije predvsem zelene
energije ter ponujena dodatna podjetniska priloZnost.

Na privatnem in javnem partnerstvu zasnovan Center predelave lesa-Trnovo, Trnovski gozd, naj
bi bil sposoben vzpostaviti na podlagi sodobne in ekoloske tehnologije trZzno zanimivo predelavo
lesa v izdelke z visoko dodano vrednostjo ter zagotavljati razvoj za lastni bodoci obstoj na
obmodju nastajanja lesne surovine. Celoten Trnovski gozd z vsemi svojimi znacilnostmi in
posebnostmi, bogastvom lesne mase, ekonomske izkoriscenosti danes in jutri so izhodisce za
oblikovanje narocene Studije.«

51 objavljeno na spletis¢u http://www.sgg.si/index.php?Obmocje=Dokumentacija (preto¢eno dne 29. 7. 2010)
52 vir: Mestna obcina Nova Gorica
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1. UVOoD

Gospodarska razvitost obcine je v soodvisnosti od uspesnosti v njej delujocih subjektov, ki
zaradi vlaganj v raziskave, inovacije in razvoj dodano vrednost dosegajo z novimi naprednimi
storitvami in izdelki. Uspesnost razvojne in raziskovalne dejavnosti nikjer ni odvisna le od
poslovnega okolja, zanjo je pomembno ustrezno podporno okolje, ki omogoca mehanizme
za prenos novih tehnologij, materialov, znanj in poslovnih procesov v gospodarstvo in na trg
do odjemalca.

Analize podjetniske dejavnosti na podeZelju kaZejo padec obsega poslovanja, niZzanje
donosov in zmanjsanje Stevila zaposlenih. Stanje gre deloma pripisati gospodarski in financni
krizi, deloma pa more krivdo prevzeti ¢lovek. Ugodne gospodarske razmere prejsnjih let so
dovoljevale odnos »delo za sproti«, nakupovanje predimenzionirane opreme in nepremicnin,
a zanemarjanje vlaganj v razvoj in SirSe poslovne povezave, ki lahko zmanjsajo riziko kriz.

Lesarska panoga je vse od osamosvojitve v neenakovrednem poloZaju in ne najde mesta v
razvojnih dokumentih?, prisotno je negodovanije glede izvoza surovine in polizdelkov z niZjo
dodano vrednostjo, a izgovarjanje na preteklost ni resitev za izhod iz krize. Na
predpostavkah, da je lesno-predelovalna dejavnost ena od bolj perspektivnih za trajnostni
razvoj, ob napovedih, da bo prislo do sprememb politik in pri¢akovanih spremembah
odjemalcev glede kakovosti bivanjskega okolja, lahko upraviceno pri¢akujemo, da se bodo v
naslednjih letih znatno povecale investicije v vse, kar je povezano z lesom.

Analiza notranjih PREDNOSTI IN SLABOSTI ter PRILOZNOSTI IN NEVARNOSTI v okolju je
vkljuéena v Poslovni naért CPL Trnovski gozd — KOMPETENCNO SREDISCE LESARSTVA (del 5).

Namen naloge ni bil prouciti konkreten predlog. Takega predloga ni, kar otezuje
celovitost obravnave ideje, ki naj bi bila umescena na nedefinirano lokacijo in z
nedefinirano vsebino. O ideji nacrtovanega Centra predelave lesa ekonomski
izracuni niso mozni. Ce bi jih naredili, bi bili nerealni in za morebitnega investitorja
zavajajoci. V danem trenutku so prisotna le spoznanja in priporocila, natancno
vrednotenje bo mozno, ¢e bo ideja postala projekt ali program.

53 V strategiji drzave za izhod iz krize se les in predelava lesa sploh ne omenjata. VIR: Je les res samo za kres?, Franc POHLEVEN,
Mladina $t. 24, Bivanje - priloga o kulturi bivanja
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PREDLAGATELJI IDEJE

Pobuda za oZivitev lesno-predelovalne dejavnosti na Trnovski planoti je prisla iz vrst
tamkajsnjega prebivalstva s podjetniskimi idejami in njim naklonjene javnosti.

Institucionalni pobudnik, predviden kot nosilni partner, je Mestna obcina Nova Gorica.
Strokovni pobudnik centrov predelave lesa v Sloveniji je prof. dr. Franc POHLEVEN,
predavatelj na Oddelku za lesarstvo Biotehniske fakultete v Ljubljani, vodja Slovenske
gozdno-tehnoloske platforme in ustanovitelj Sveta za les.

UMESTITEV IDEJE V OKOLIJE

Vec informacij o umestitvi projekta v okolje je zbranih v 1. in 2. delu dokumenta.

V sklopu naloge je prisotnih Se vec okoliscin za umestitev ideje o Centru predelave lesa, med
njimi tudi, kako pritegniti partnerje, dvigniti ugled panogi in povecati prepoznavnost lokalne
skupnosti.

Institucionalni pobudnik, predviden kot nosilni partner, Mestna obcina Nova Gorica Zeli
skupaj s partner;ji izkoristiti danosti okolja — tradicijo, surovino — in situacijo (kriza je lahko
priloZnost) za vzpostavitev pogojev za konkretizacijo ideje o Centru predelave lesa Trnovski
gozd.

Strokovni pobudnik centrov predelave lesa v Sloveniji, prof. dr. Franc POHLEVEN, predavatelj
na Oddelku za lesarstvo BF Ljubljana, vodja Slovenske gozdno-tehnoloske platforme in
ustanovitelj Sveta za les, v tovrstnem centru vidi naslednje mozZnosti in priloZnosti:

B »*V Sloveniji bi morali les predelati v visokotehnologke izdelke z najvi$jo dodano
vrednostjo.

B Iz ostankov, ki nastanejo pri predelavi lesa, bi izdelali lesne kompozite (npr. iverne
plosce), neuporabne ostanke secnje in predelave lesa ter odsluzene lesne izdelke pa
uporabili kot lesno biomaso za energijo.

B S pospesitvijo se€nje in predelave lesa bi nam bila biomasa (kot energent) na razpolago v
veliko veéjem obsegu in po znatno niZji ceni — e ne celo zastonj... Samo s pridobivanjem
energije iz lesne biomase pa kratkoro¢no ne bomo dosegli zmanjsanja izpustov
toplogrednih plinov, saj se pri kurjenju lesa spros¢a CO2, poleg tega pa se sproscajo Se
drobni delci in druge Skodljive snovi, ki nastanejo ob gorenju... Sodobna
lesnopredelovalna podjetja so lahko energetsko samozadostna in svoje potrebe po
energiji v celoti zadovoljijo z ostanki predelave, s presezkom pa lahko oskrbujejo Se
okolico.

B Gradnja objektov in uporaba izdelkov iz lesa namesto iz drugih materialov najvec
pripomoreta k varovanju okolja in blaZzenju podnebnih sprememb... S predelavo lesa ne
ogrozamo okolja in ne onesnazujemo vode in zraka, kar se ujema tudi s turisti¢no
usmerjenostjo Slovenije.

B Gospodarsko krizo bi morali reSevati v povezavi z reSevanjem tezav zaradi podnebnih
sprememb. Les in predelava lesa sta za izhod iz krize izrednega pomena, saj omogocata

54 VIR: Je les res samo za kres?, Franc POHLEVEN, Mladina st. 24, Bivanje - priloga o kulturi bivanja
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prehod v nizko-ogljicno druzbo... Kubi¢ni meter lesnih izdelkov prispeva k zmanjSevanju
izpustov CO2 za dve toni.ss «

Tovrstnega centra v regiji in drZzavi Se ni. V Sloveniji naj bi bilo vec¢ tovrstnih centrov, med
katerimi je CPL Trnovski gozd lahko prvi. CPL naj bi se ucili oz. se zgledovali po praksah v
bliznjih in/ali daljni sose$¢ini, predvsem v Avstriji.>® V Avstriji gre za druga¢no organiziranost
gozdarjev in lesarjev. Na nivoju drZave je aktivna organizacija »proHolz Avstria«, avstrijsko
zdruZenje za gozdarstvo in gozdne proizvode ter lesarstvo z glavnim ciljem ucinkovito trziti
les v Avstriji in sosednjih drZzavah. Nacionalna organizacija ima svoje enote v sedmih
avstrijskih deZelah, deluje pa tudi internacionalno, v EU in deZelah na Balkanu. Obcutek je,
da si Zeli partnerstva tudi s Slovenijo, kjer verjetno ne najde sogovornikov, in svoje delovanje
$iri na Hrvasko in v Crno goro. V letu 2010 ima za svoje »povezovalno« delovanje na voljo
2.380.000 EUR, ki jih prispevajo ¢lani zdruZenja. V Sloveniji imamo tri zbornice, Kmetijsko-
gozdarsko, Gospodarsko in Obrtno-podjetnisko, ki se vsaka zase zelo razlicno posvecajo
gozdarstvu in lesarstvu. Da med njimi ni sodelovanja obcutijo zlasti ¢lani zbornic.
Nezborni¢ne pobude za vecje povezovanje in sodelovanje med lesarji so rezultirale v
slovenskem lesarskem grozdu in lesne tehnoloske platforme. Ne sme biti odvec¢ misel, da bi
se brez predhodnih sprememb politik in organiziranosti avstrijska praksa v Sloveniji le tezko
obnesla.

OPIS IN VPLIVNO OBMOCIJE

Center predelave lesa Trnovski gozd je predviden kot kompleksen sistem trajnostne
obravnave lesa od raziskav in razvoja do pridelave, predelave, prodaje in energetske izrabe
ostankov iz gozda in proizvodnje ter odsluzenega lesa, vpet v okolje in prijazen do
odjemalcev. Ceprav Centra predelave lesa trenutno (poleti 2010) ni v nobenih programskih
dokumentih, ga gre pogojno obravnavati kot del razvojne infrastrukture za dodatno
spodbujanje razvoja podjetnistva v obdini (in regiji) in priporociti njegovo vkljucitev tako v
Regijski razvojni program kot Program razvoja podezelja ter s tem povecati mozZnosti
njegovega financiranja iz javnih virov. Partnerji Centra predelave lesa Trnovski gozd se bodo
zavzemali za upostevanje in delovanje skladno s tovrstnimi dokumenti, in Zelijo sodelovati
tudi pri njihovem nastajanju®’. Dejstvo, da so gozdovi na ekstremnih juznih pobo¢jih
Trnovske planote, ki obenem spadajo tudi v krajinski park Juzni obronki Trnovskega gozda,
ter gozdovi na pobocjih Govcev na severnem delu Trnovske planote in manjse ekstremne
lege na grebenih, razglaseni kot varovalni gozdovi (glej Del 1. Gozdna zemljis¢a na obmocju
Mestne obcine Nova Gorica), kjer vecji posegi v varovalni gozd praviloma niso dopustni,
razen €e so utemeljeni s presojo vplivov na okolje, sme biti v primeru Centra predelave lesa
Trnovski gozd prednost in razvojna priloZznost. V aktualnem dopolnjenem osnutku
obtinskega® prostorskega nacrta (OPN) in okoljskega porocila je Trnovo opredeljeno kot
pomembnejSe oskrbno sredis¢e Trnovske planote. Poleg bivanja mora biti tam omogoceno
umescanje centralnih dejavnosti, predvsem oskrbnih in dejavnosti osnovne druzbene
infrastrukture ter proizvodnih dejavnosti, predvsem obrtnih in gospodarskih.

Center predelave lesa Trnovski gozd naj omogoci nadgradnjo kompetenc obstojecih lokalnih
organizacij — partnerjev in spodbudi nastajanje novih organizacij. V primeru, da v lokalnem

55 »lz lesa je mogoce narediti skoraj vse: zgradbe, visoko razvite tehnoloske izdelke, izolacijske materiale, tkanine, plasti¢ne mase,
tekoca goriva, plin, zdravila in razlicne kemi¢ne snovi...
56 VIR: http://www.proholz.at/

57
Partnerji npr. pristopijo k Resoluciji o uporabi in predelavi lesa, VIR: http://www.zls-
zveza.si/ZLS/ZLS Resolucija%200%20predelavi%20in%20uporabi%20lesa_marec%202009.pdf

58 Mestna obcina Nova Gorica
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okolju ni dovolj in ustreznih partnerskih organizacij, se vplivho obmocje razsiri regijsko,
nacionalno in mednarodno. Prostorski akti omogocajo resitve za morebitne priseljence, ki
bodo Zeleli bivati v prijaznem okolju s kakovostnimi delovnimi mesti.

CILJI IDEJE za Center predelave lesa Trnovski gozd

S sinergijo verige & lastniki in gospodarji gozda + lesnopredelovalna panoga + les kot
obnovljiv vir energije in energetska podjetja + odjemalci/potrosniki + institucije znania,
raziskav in razvoja + podporno okolje za podjetnistvo & spodbuditi gospodarsko aktivnost na
podeZelju in doseci preboj ob¢ine med trajnostno naravnana okolja.

Z omenjenim ciljem se prispeva tudi k doseganju splosnih ciljev: hitrejSa oZivitev
gospodarske dejavnosti za izhod iz krize, pritegniti domace in tuje vlagatelje, visja dodana
vrednost, vecja zaposlenost prebivalstva, dostopnost do podpornih storitev za specificne
potrebe lesnopredelovalne dejavnosti, ki more dobiti posnemovalce, priprava projektov za
pridobivanje nepovratnih sredstev.

SPOZNANJA ANALIZE IDEJE:

V nalogi so upoStevane Stiri variante, podrobneje predstavljene v poglavju 6. LOKACIJA:

A. Gospodarska cona Trnovo (2005) — neznana lokacija — in druge delujoce in nacrtovane
gospodarsko-poslovne in poslovne cone v Goriski statisticni regiji (v primerjalni tabeli je
upostevana le lokacija Trnovo)

B. Poslovna cona Trnovo (2007) — obcinsko zemljis¢e, neurejeno

C. NOVO Obmocje proizvodnih dejavnosti Trnovo(OPN 2010) — zasebno zemljisce,
neurejeno

D. OBSTOJECE Obmocje proizvodni dejavnosti Trnovo (OPN 20201) — zasebno zemljisce s
poslovnimi objekti deloma Ze funkcionalnimi za lesno-predelovalno dejavnost in
proizvodnjo energije iz obnovljivih virov

Primerjava variant:

varianta zemljisce objekti infrastruktura tehnologija dejavnost
in oprema
A neznano neznano neznano neznano gospodarska
B obcinsko jih ni (gradnja) je ni (izgradnja) je ni (nakup poslovna
ali najem)
C zasebno jih ni (gradnja) je ni (izgradnja) je ni (nakup proizvodna
ali najem)
D zasebno proizvodni je (v blizini tudi je (moznost proizvodna (lesna,
prostori in obnovljena trafo najema) tekstilna), storitvena,
nepokrite postaja) proizvodnja energije z
povrsine rabo lesne biomase

Variante se razlikujejo:
B po stopnji definiranosti
po lastnistvu zemljisca
po urejenosti infrastrukture
po lastnistvu objektov in opreme
po zahtevnosti in obseZnosti investicij
po Casu, potrebnem za realizacijo ideje
po velikosti investicije
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B po dostopnosti do virov financiranja
B po verjetnosti vzpostavitve podpornega okolja

Premalo informacij o predvidenih variantah onemogoca izrac¢un finanénih in ekonomskih
donosov, pomembnejsih rezultatov investicije ter oceno vpliva na zaposlovanje.

2. DRUZBENO EKONOMSKI VIDIK

&4 DRUZBENI VIDIK:

Za potrebe Centra predelave lesa bi bili pomembni podatki o stanju na trgu dela, kamor
prihaja Solajoca se populacija po zakljucku (tudi opustitvi) izobrazevanija in iskalci zaposlitve
(brezposelni in zaposleni, ki Zelijo spremembo).

Srednje$olsko izobraZevanje za lesarske poklice v $olskem letu 2009/2010 na TSC Nova
Gorica:

program/poklic letnik 1 letnik 2 letnik 3 letnik4 letnik 5 skupaj

Obdelovalec 10 6 9 25
lesa (nizje

poklicno

izobrazevanje)

mizar (srednje 23 15 17 55
poklicno

izobrazevanje)

lesarski tehnik 14 11 25
(poklicno

tehnisko

izobrazevanje

Izvajalci izobraZzevanija visjeSolskega programa LESARSTVO, OBLIKOVANJE MATERIALOV in
GOZDARSTVO:
Lesarska Sola Maribor, Visja strokovna Sola
Lesarstvo: redni Studij - 70 vpisnih mest; izredni Studij - 60 vpisnih mest
(V desetih letih je po programu lesarstvo diplomiralo 180 inZenirjev.)
Oblikovanje materialov: redni Studij - 45 vpisnih mest; izredni studij - 50 vpisnih mest
Solski center Novo mesto, Vigja strokovna $ola
Lesarstvo: izredni Studij - 60 vpisnih mest
Solski center Postojna, Visja strokovna $ola
Gozdarstvo in lovstvo: redni studij - 50 vpisnih mest; izredni Studij - 50 vpisnih mest
Solski center Skofja Loka, Visja strokovna $ola
Lesarstvo: redni Studij - 70 vpisnih mest; izredni Studij - 50 vpisnih mest
Tehniski Solski center Nova Gorica, Visja strokovna Sola
Oblikovanje materialov: redni Studij - 45 vpisnih mest; izredni Studij - 30 vpisnih mest
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Terciarno izobraZevanje »po starem«:

Tabela 1: Diplomanti terciarnega izobraZevanja po vrsti studijskega programa,
podrocju izobraZevanja (ISCED 97) in spolu, Slovenija, 2009

Skupai Visokosolski VisokoSolski VisokoSolski
pal 1. stopnje 2. stopnje 2. stopnje
Skupaj Zenske Skupaj Zenske Skupaj Zenske Skupaj Zenske
Skupaj 18.102 11.192 9.817 5.910 6.802 4.498 1.484 784
IzobraZevanje 1.421 1.233 237 286 1.087 307 37 40
Humanistika in umetnost 1.120 794 152 =] 802 612 166 113
Drubene, posl. vede in 8.704 6.091 5.103 3.715 | 2.836 1.934 763 442
pravo
Znanost, matemat. in 803 285 231 28 413 152 159 69
ratun.
Tehnika, proizv. in pred. 2.434 529 1.449 230 801 261 184 28
tehnol. ter gradb.
Kmetijstvo in veterina 452 265 254 146 169 102 29 17
Zdravstvo in sociala 1.35%  1.11% 803 712 485 365 71 28
Storitve 1.810 872 1.528 724 229 121 53 27

Wir: SURS
B Trg dela v Goriski regiji:*

Goriska regija leZi na zahodnem delu drzave ob italijanski meji in obsega 11,5 % povrsine
Slovenije. Regija je precej hribovita in zato manj poseljena. Stevilo prebivalcev v regiji se v
zadnjem Casu povecuje. Po podatkih Statisticnega urada RS je na dan 31. 12. 2008 v Goriski
statisticni regiji Zivelo 118.533 oseb, kar je skoraj 6% vsega slovenskega prebivalstva. Kar
46% prebivalcev regije je bilo aktivnega prebivalstva. Mestna ob¢ina Nova Gorica je takrat
Stela 31.911 prebivalcev in tudi v obcini je deleZ aktivnega prebivalstva podoben, 47%. V
obeh primerih sta deleza skladna z delezem na nivoju drzave.

Zaregijo je znacilno staranje prebivalstva, saj je deleZ prebivalstva starejSega od 65 let
najvisji med regijami v drZavi. Posebej izstopa Tolminsko obmocje, kjer je dobra petina
prebivalstva starejSega od 65 let.

Z gospodarskega vidika sodi Goriska regija med razvitejse regije v drzavi. To ji kljub slabim
prometnim povezavam, ki hromijo njen razvoj, omogoca ugodna obmejna lega in tehnolosko
visoko razvita in inovativna podjetja.

Stevilo zaposlenih in samozaposlenih, ki je v zadnjih letih naras¢alo, se od decembra 2008
hitro zmanjsuje. Konec decembra 2009 je bilo na Goriskem 47.102 delovno aktivnih
prebivalcev, kar predstavlja 5,6 % delovno aktivnih v drzavi. Glede na enako obdobje
predhodnega leta je v regiji 2.920 manj zaposlenih in samozaposlenih oseb. Stevilo
zaposlenih se je zmanjsevalo predvsem v predelovalnih dejavnostih ter v dejavnostih
prometa, trgovine in gradbenistva.

Ze nekaj let je opazno zmanjsevanje $tevila zaposlenih v predelovalnih dejavnosti, posebej iz
panog tekstilne in obutvene industrije, Zivilske in pohiStvene industrije, v zadnjem letu se
zmanijsuje Stevilo zaposlenih v panogah, vezanih na avtomobilsko industrijo.

Med najvecjimi delodajalci v regiji ni nobenega s podrocja lesne panoge, pa tudi ne
gozdarstva.

Z 8 % stopnjo registrirane brezposelnosti (december 2009) je Goriska regija postala regija z
najvisjo stopnjo registrirane brezposelnosti med regijami osrednje in zahodne Slovenije,
potem ko je imela vrsto let najnizjo stopnjo brezposelnosti. Glede na enako obdobje
predhodnega leta se je stopnja registrirane brezposelnosti povecala za 3,3 odstotne tocke.

> VIR: http://www.ess.gov.si/_files/376/Trg_dela_Goriska_regija.pdf

-33- Mestna obcina Nova Gorica ©



Vzpostavitev CPL - Centra predelave lesa Trnovski gozd, Trnovo (pri Novi Gorici) / Studija ideje, Poslovni naért

Brezposelnost v regiji se je od leta 2006 zmanjSevala, precejSen preobrat se je zgodil
decembra 2008, ko je $tevilo brezposelnih pri¢elo strmo nara$éati. Stevilo brezposelnih se je
v zadnjem letu povecalo za 50 %, kar je najve¢ med regijami v drZavi. Konec januarja 2010 je
bilo v regiji 4.381 registriranih brezposelnih oseb, kar predstavlja 4,4 % vseh brezposelnih v
drzavi. V preteklih letih je narascalo stevilo brezposelnih zaradi stecaja ter ostalih preseznih
delavcev, predvsem iz panog s podrocja tekstilne, usnjarsko — obutvene industrije, obdelave
in predelave lesa, pohiStvene ter Zivilske industrije, kar se je odraZalo v povecevanju deleza

Zensk med brezposelnimi. S povecanim zaposlovanjem - predvsem v dejavnosti trgovine, se
je delez Zensk znizal. V zadnjem letu se povecuje priliv predvsem moske delovne sile iz panog
vezanih na avtomobilsko industrijo. Konec januarja 2010 je bilo med brezposelnimi osebami
55,3 % moskih, od tega kar 41 % brez strokovne izobrazbe.

V regiji so v letu 2009 najvec prostih delovnih mest posredovali delodajalci s podrocja
predelovalnih dejavnosti (15,8 %), trgovine (13,7 %) ter gradbenistva (12,6 %), vendar se je v
primerjavi s prejSnjimi leti njihov deleZ precej zmanjsal.
V zadnjem letu so delodajalci najveckrat povprasevali po prodajalcih, Cistilcih prostorov,
delavcih za preprosta dela v predelovalnih dejavnostih, delavcih v gostinstvu, gradbenistvu,
voznikih tovornjakov, medicinskih sestrah. Pri manj kvalificiranih delih gre praviloma za
zaposlitve za krajsi ¢as. Ob tem je potrebno upostevati, da je med brezposelnimi precej
prodajalcev in oseb brez strokovne izobrazbe. V prihodnje se pri¢akuje vecje povprasevanje
po naravoslovno tehnic¢nih poklicih, poklicih na podrodju zdravstva in nege ter gostinstva in

turizma.

Med najbolj iskanimi poklici v prihodnje (primanjkljaj na trgu dela) naj ne bi bilo poklicev
lesarske stroke, pac pa: analitiki in snovalci informacijskih sistemov, inZenirji gradbenistva,
inZenirji elektrotehnike, inZenirji strojnistva, zidarji, Orodjariji (kljucavnicariji...).

Ob koncu julija 2010 je bilo na Zavodu RS za zaposlovanje prijavljenih 98.406 brezposelnih

oseb, kar je 0,2 % vec kot junija in 11,2 % vec kot v enakem lanskem mesecu. V prvih sedmih
mesecih 2010 se je zaposlilo 31.773 brezposelnih oseb, 25,6 % vec kot v primerljivem
lanskem obdobju. V primerjavi z junijem se je na obmocju ZRSZ Obmocna sluzba Nova Gorica
brezposelnost povecala.

S spletisca ZRSZ (http://ess.gov.si) je izbranih nekaj podatkov o trenutnem stanju

brezposelnosti v Mestni obcini Nova Gorica:

Registrirane brezposelne osebe po stopniji izobrazbi, julij 2010

Stopnja izobrazbe

l. Il. Il. V. V. VI. VIL+VIIL. | B.S Skupaj
Nova Gorica 385 47 9 266 330 39 140 6 1.222
Registrirane brezposelne osebe po starosti, julij 2010
Starost
do18let | 18 do25let | 25do 301let | 30do 40let | 40 do 50 let | 50 do 60 let | 60 letin ve¢ | Skupaj
Nova Gorica 1 67 192 298 217 410 37 1.222
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Registrirane brezposelne osebe po trajanju brezposelnosti, julij 2010

Trajanje brezposelnost

Do 3 3do6 6do9 9do 12 1do | 2do | 3do | 5do8 3leti " Skupai
mesecev mesecev mesecev mesecev 2leti |3leta | 5let let etinvec upaj
Nova Gorica 290 191 137 123 288 | 55 | 52 | 47 39 1.222

Registrirane brezposelne osebe po spolu, januar 2010

Mogki Zenske Skupaj
Nova Gorica 267 246 1181

Stevilo registrirano brezposelnih oseb po stopnji izobrazbe in statisti¢nih regijah, julij 2010

Statisticne I, . . V. VI Vil vy, Boloniski

. . . Skupaj
regije programi

Goriska 1.364 | 164 39 1.095 1.154 145 507 13 4.481

&3 STANIJE V GOSPODARSTVU IN EKONOMSKI POLOZAJ LESNO-PREDELOVALNE PANOGE

Za gospodarstvo obcine, ki sodi med razvitejSe v drzavi, je znacilna zgos¢enost industrije
in trgovine v okolici Nove Gorice. Za perspektivno dejavnost velja turizem v povezavi z
igralnistvom, veca se obseg storitvenih dejavnosti, industrijska proizvodnja pa se kr¢i.

Financ¢na in gospodarska kriza je najbolj prizadela primarno lesno industrijo, ki spada
med delovno intenzivne panoge. Npr. SGG Tolmin d.d. je najvelje teZave zaznal pri
slovenskih kupcih (Javor, Lesonit, Mizar, Smart Industries, Liko, Nolik Stolik ...), pa tudi v
tujini. Lesni industriji v preteklih letih (zaradi objektivnih razlogov) ni uspelo izvesti
tehnoloskega prestrukturiranja v taksni meri, da bi krizo doc¢akala v ekonomsko primerni
situaciji. V zadnjih sedmih letih se je Stevilo zaposlenih v slovenski lesni industriji
zmanjsalo (iz 29.000 na sedanjih 17.400). Zmanjsanje je veliko, a se o tem, kaj se dogaja v
lesni industriji, v javnosti in politik ni govorilo. Lesna panoga vse od osamosvojitve nosi
breme sprememb sama, in ni, kot druge panoge, delezna pomoci drzavnih institucij. 60
Vecina ¢lanov Sekcije lesnih strok®! pri Obrtno podjetniski zbornici Slovenije potrebuje
pomoc pri poslovanju. Med njimi so tudi taki, katerih prihodek se je od leta 2008
zmanjsal do 80% tako na racun manjse prodaje doma kot na tuje trge, odpuscajo se
usposobljeni kadri, viri za financiranje poslovanja niso dostopni, novih pogodb ni...
Situacija v lesarskih podjetjih in pri obrtnikih je vse prej kot zavidljiva. Nosilci dejavnosti
danes sprejmejo vsako narocilo, da bi preziveli, za razvoj in izdelke z visjo dodano
vrednostjo sredstev ni.

Na Trnovski planoti so domacini in okolisko prebivalstvo vse od osamosvojitve prica
nepredvidljivemu dogajanju v tamkajSnjem pohistvenem proizvodnem obratu, ki je pred
3 leti, po tem, ko je na koncu od 35 ostalo le Se 12 zaposlencev, zaprl svoja vrata (vec glej
2. del: Trnovska planota, Trnovski gozd). Namesto, da bi bili delezni koristi na planoti
najobseZnejse dejavnosti, gozdarstva, se zaradi dnevnega tovornega prometa, ki je

60 VIR: SGG Utrip, glasilo SGG Tolmin d.d., stevilka 3, december 2009

61 .
VIR: Podjetniske novice, glasilo OOZ Nova Gorica, julij 2010 in Delavnica LES V PONOVNO ZIVUENJE dne 14. 7. 2010 na Obmoc¢ni
obrtno-podjetniski zbornici Sezana
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posledica odvoza hlodovine in lesa za drva iz Trnovskega gozda, zimskih razmer in spet
zaradi pomanjkanja sredstev, vozilo po poskodovani regionalni cesti.

e INSTITUCIONALNI VIDIKI IN PODPORA IDEJI
Splosne politicne razmere, nacionalne, regionalne in lokalne, so stabilne.

»Pospesevanje gospodarstva je podrocje, ki mu posvec¢amo veliko pozornostiin v
katerega veliko vlagamo. Zato nudimo ugodne kredite, tudi nepovratna sredstva,
urejamo obrtne cone, financiramo tehnoloski park in nasploh ustvarjamo podporno
okolje za razmah podjetnistva, pa tudi vecjih gospodarskih projektov.... Uravnotezen
razvoj mesta in podezelja, ki ga zagovarjam, pomeni, da v mestu razvijamo dejavnosti in
institucije SirSega pomena, podezZelju pa tudi nudimo sodobno infrastrukturo.«, je
povedal Zupan Mestne ob¢ine Nova Gorica ob obé&inskem prazniku 2009. ¢

V Casu priprave Studije poteka na Mestni obcini Nova Gorica javna razgrnitev
dopolnjenega osnutka obcinskega prostorskega nacrta (OPN) in okoljskega porocila.
Trnovo je v OPN opredeljeno kot pomembnejSe oskrbno sredisce Trnovske planote, v
katerem mora biti poleg bivanja omogoceno umescanje centralnih dejavnosti, predvsem
oskrbnih in dejavnosti osnovne druzbene infrastrukture ter proizvodnih dejavnosti,
predvsem obrtnih in gospodarskih. V kraju sta dve predvideni dve lokaciji za obmocje
proizvodnih dejavnosti. Vzpostavitev Centra predelave lesa, zagotovitev dokumentacije
in pridobivanje dovoljenj bo potekalo skladno s predpisanimi postopki, za katere pa se
vseeno pricakuje, naj ne bi trajali dlje kot obi¢ajno oz. bi bili morda prednostno
obravnavani. Pri dolo¢anju prioritet naj bi bili v ospredju tudi t.i. oportunitetni stroski
izbire variante kakor tudi posledice odlasanja reSevanja zaznanih problemov.

Lokalna skupnost je naklonjena ideji za Center predelave lesa Trnovski gozd.
Leto 2010 je leto lokalnih volitev. Pricakovati gre, da bo lokalna skupnost programu
naklonjena tudi v prihodnje.

Podporo gre iskati tudi na nivoju drzave in Centru predelave lesa v prid obrniti stalis¢a
razvojnih programov:

»V strukturi predelovalne dejavnosti je premik v deleZih proizvodnje in zaposlenosti od
tradicionalne industrije (tekstilne, usnjarske in lesno predelovalne) v panoge, ki so gonilo
gospodarske rasti (racunalniska in komunikacijska oprema, prevodniki, biotehnologija)
prepocasen, kar bo oviralo Se prihodnji gospodarski razvoj in konkurencnost slovenskega
gospodarstva. Tudi tradicionalne industrije prepocasi uvajajo tehnoloske in
organizacijske novosti. »*

»Med prioritetna tehnoloska podrocja smo v Sloveniji uvrstili energijo in okolje
(pridobivanje, proizvodnja, shranjevanje, distribucija ter uporaba energije, Se posebej z
vidika obnovljivih ter alternativnih virov energije, energetske ucinkovitosti in z vidika
vpliva na okolje), vkljuéno s podrocjem eko-inovacij, informacijsko komunikacijske
tehnologije ter napredne nove materiale in nanotehnologije.«®

62 VIR: http://www.nova-gorica.si/?id=2009090414263075&vie=gds

63 VIR in VEC O: Operativni program krepitve regionalnih razvojnih potencialov za obdobje 2007-2013 (konkurenénost slovenskega
gospodarstva), RS - SVRL

64 VIR in VEC O: Operativni program krepitve regionalnih razvojnih potencialov za obdobje 2007-2013, RS - SVRL
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* RAZLOGI ZA IDEJO ZA CENTER PREDELAVE LESA TRNOVSKI GOZD:

m Spodbujanje malega in srednje velikega podjetnistva na podeZelju
Za gospodarstvo obcine je znacilna zgoScenost industrije in trgovine v okolici Nove
Gorice. Za perspektivno dejavnost velja turizem v povezavi z igralnistvom. Gozd in les
lahko uspesno dopolnita to opredelitev, in jo morda presezeta. Omogocanje
spodbudnega poslovnega okolja za mala in srednje velika podjetja na podeZzelju
pomeni tudi za lokalno skupnost razprsitev tveganja zaradi nihanj pri poslovanju
posameznih panog (igralnistvo ni vec¢ tako donosno; stecaj velikih podjetij, mnoZzi¢na
odpuscanja...). CPL je predviden za podjetja in partnerje, ki se neposredno ali
posredno navezujejo na lesarsko panogo, da bi po konkurencnejsih pogojih prisli do
resitev za razvoj in rast.

B Povezovanje podjetij iz sorodnih panog (grozdenje, tehnoloske platforme)®
Majhna in srednje velika podjetja lahko z grozdenjem vzpostavijo inovativnost in
ostajajo konkurencna v okolju, kjer je izredno pomemben hiter tehnoloski razvoj. CPL
bo sodeloval pri povezovanju/grozdenju podjetij iz sorodnih panog, politike pa bo
poenostavile urejanje pogojev za delovanje in razvoj. Prav povezovanje podjetij in
sodelovanje med njimi in razlicnimi zasebnimi in javnimi ustanovami ter
izobrazevalno sfero je resitev za preboj med uspesne. V grozde se povezujejo
podjetja iz dopolnjujocih se dejavnosti, nosilci kompetenc ter druge institucije in
organizacije, ki zagotavljajo kriti€no maso znanja, tehnologij, virov in sredstev
pomembnih za krepitev konkurencnosti posameznih sodelujocih partnerjev in
skupine kot celote. Skupino druZijo podobne potrebe na podrocju dobaviteljev,
kupcev, specializiranih storitev, delovne sile in drugih virov. Kot kaZejo izkusnje je
tako povezovanje tudi eden bistvenih dejavnikov konkurencnosti regij in/ali drzav,
ker se v grozdu razvije edinstveno znanje, ki ga tekmeci tezko posnemajo. Prav to
znanje je tisto, ki podjetjem, regijam in drZzavam zagotavlja dolgoro¢ne konkurencne
prednosti kljub narascajoci globalizaciji. Ni nakljucje, da predstavljajo grozdi v
svetovno konkurencnih gospodarstvih pomemben element trzne strukture.

65 PRIMER DOBRE PRAKSE: 6. julija 2010 so tri tehnoloske platforme gradbenistva, lesarstva in plasttehnike, ki sodelujejo v
inovacijskem vozlis¢u TRINET, v sodelovanju z branZnimi zdruZenji GZS organizirale konferenco z naslovom Inovacije in vzdrzen
tehnoloski razvoj — ali je Se kakSna druga alternativa? Namen konference je bil predstaviti inovacije ter za to potrebne raziskovalne in
razvojno-tehnoloske aktivnosti kot edini dolgoro¢no uspesen nacin izhoda iz gospodarske krize in zagotovilo za nadaljnjo vzdrino
gospodarsko rast. Nekaj zakljuckov:

- aktivni partnerji treh TP (okvirno 50 RR organizacij, grozdov, podjetij) so se vkljucili za obdobje 2004-2013 v ve¢ kot 60 EU
projektov ter e pridobili ve¢ kot 6 MEUR evropskih sredstev za raziskave in razvoj. Stevilni so posledica sodelovanja v evropskih
tehnoloskih platformah; e racunamo, da je povprecna subvencija 50% vseh stroskov izvedbe, lahko ocenimo, da bodo ti
partnerji vtem obdobju vlozili 6 MEUR lastnih sredstev, vec¢inoma v delu; ¢e racunamo, da gre za osemletno obdobje in je cena
ure zaposlenega raziskovalca (maksimalna cena ARRS) 20 EUR, potem pridobljena evropska sredstva krijejo delo 22 polno
zaposlenih raziskovalcev ali razvojnikov vsako leto.

- eno od priporocil konference je intenzivnejse vkljuéevanje gospodarstva v nacionalne in v evropske raziskovalno razvojne in
inovacijske aktivnosti. Pri tem poleg pridobljenih sredstev za razvoj podjetja razvijajo poleg inovacijskih tudi druge kompetence,
npr. znanje jezika in obvladovanje administrativnih ovir, ki jih potrebujejo za vklju¢evanje v SirSe razvojne konzorcije in nastope
na trgih EU in Sirse.

- Med kljuénimi notranjimi gonilniki za razvoj so predvsem inovacijske vizije lastnikov in uprav podjetij, razvoj kadrov in
kompetenc za inovativnost ter povezovanje znotraj sektorja in med sektorji, kjer so mozne pozitivne razvojne sinergije. Poleg
tehnoloskih gonilnikov, ki se navezujejo na trajnostno stavbo, pa je v okviru zunanjih gonilnikov bilo predlagano, da se poskusa
spodbuditi ve¢ tekmovalnosti med inovativnimi podjetji in organizacijami.

Na konferenci so bile predstavljene klju¢ne razvojne tematike, ki so vsebinsko izhodisce za inovacije in vzdrzen razvoj. Klju¢na tema,

kjer se povezujejo tri platforme in branzne je trajnostna stavba. Pri trajnostni stavbi se zdruzujejo znanja in kompetence s podrocja

uporabe lesa, naprednih materialov in naprednih pristopov k obvladovanju Zivljenjskega cikla stavbe, od zasnove, gradnje do
vzdrZevanja in upravljanja. Referati s konference so objavljeni na spletni strani www.sgg.si.

VIR: http://www.gzs.si/slo/50429, pretoceno dne 29.7.2010
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B Zmanjsanje stroskov poslovanja in povecanje produktivnosti
Da bi spodbudili razvoj podjetnistva moramo podjetjem omogociti nizje stroske
poslovanja. V okviru CPL bodo partnerjem na voljo skupne razvojnoraziskovalne
kapacitete, prostori, oprema in poslovni servisi, kar jih more spodbudili k
drugacnemu delovanju.

B Zagotoviti skladen razvoj obmocja za tehnoloski preboj
V obcini potekata dva vecja projekta zagotovitve boljsih pogojev izobraZevalnih
institucij — Medpodjetniski izobraZevalni center (MIC), katerega nosilec je Tehniski
Solski center Nova Gorica, in kampus Park znanja v Novi Gorici za potrebe Univerze v
Novi Gorici. V kampusu bo vsa potrebna raziskovalna in pedagoska infrastruktura,
Studentski domovi ter spremljajoce dejavnosti Univerze v Novi Gorici.
Medpodjetniski izobraZevalni center opravlja naloge v zvezi s prakti¢nim
usposabljanjem z delom dijakov in Studentov visjih strokovnih Sol, pripravo
kandidatov za mojstrske, delovodske oziroma poslovodske izpite, pripravo za
potrjevanje NPK, za opravljanje prakti¢nega dela zakljucnih izpitov in poklicne
mature, usposabljanje za potrebe tehnoloskih sprememb v delovnih procesih in za
zviSevanje konkurenéne sposobnosti z razvijanjem novih tehnologij, inovacij in
raziskav.
Obe organizaciji sta predvideni kot partnerja Centra predelave lesa, da bi prispevali
usposobljen in izobraZen kader, se vkljucevali v razvojno in raziskovalno delo,
soustvarjala nova delovna mesta, in pospesevala tehnoloski prebo;j.

B Povecano povprasevanje gospodarstva po komunalno urejenih povrsinah
Kljub temu, da so bile v zadnjih 15 letih zaradi stecajev podjetij sproscene velike
je ponudba, kar se odraza tudi na cenah parcel. Ce ne drugace, lahko lokalna
skupnost pospesi gospodarsko dejavnost z zmanjsanjem ali oprostitvijo dajatev na
nepremicnine.

B Usmerjen prostorski razvoj obmocja
Prostorski razvoj Mestne obcine Nova Gorica je usmerjen in plansko nacrtovan na
podlagi preveritev prostorskih potencialov in omejitev ter razvojnih spodbud. Iz tega
razloga je oblina predvidela ustrezna obmocja za razvijanje poslovne dejavnosti na
podeZelju, saj ji je v interesu, da je le-ta razprSena. Obcina obenem zagotavlja pogoje
za delovanje podjetij izven stanovanjskih in kmetijskih obmocij in zagotavlja skladen
in enakomeren razvoj.

m Alternativni viri oskrbe z energijo
Zanesljiva oskrba z energijo je Zivljenjski interes vseh. Energija je redka dobrina, zato
je draga. Je pomemben element konkurencnosti. Za potrebe gospodarske rasti in ob
vse veéjem poudarku na varstvu in ohranjanju naravnega okolja je bistvena sestavina
danasnjih razvojnih programov ¢imvecji delez obnovljivih virov energije.
Ta je v slovenski energetski bilanci nerazumljivo nizek glede na potenciale. Za
sisteme daljinskega in lokalnega ogrevanja se kot ustrezen domaci energent ¢edalje
bolj uveljavlja domaci obnovljivi vir lesna biomasa (ostanki v lesni industriji in les iz
gozda), zlasti na lokacijah, kjer so izrazite naravne danosti (gozdnatost, kmetijstvo,
industrija, obrt, turizem). Center predelave lesa se bo aktivno vkljucil v pridobivanje
in distribucijo energije iz domacih obnovljivih virov.
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3. TEHNOLOSKE VARIANTE

Nova Gorica je kot obclinsko in regijsko sredisce vpliven dejavnik. Ta poloZaj sme in more
izkoristiti tudi pri vplivu na politike, vklju¢no s politikami obravnave obnovljivih virov in
zmanjsanja odvisnosti od drugih energentov.

Da bi ohranila in Se okrepila svojo sredis¢no vlogo, mora obc¢ina zagotoviti pogoje za
umescéanje raznovrstnih gospodarskih dejavnosti tudi izven centra. Ob upostevanju
naravnih danosti (z gozdom pokrite povrsine v ob¢ini) in ustvarjanju razmer za razvoj
podeZelja (prometna dostopnost, pozidanost, komunalna opremljenost) so med ze
razpoloZljivimi in v prihodnje Se razpoloZljivimi povrSinami tudi povrsine izven urbanih
sredisc.

V sklopu vzpostavljanja Centra predelave lesa je v tehnoloskem pogledu govora o
alternativah in razli¢nih tehnoloskih variantah.

Kot sodobna urejeno obmocje bi moral Center predelave lesa omogocati maksimalne
tehnoloske danosti danasnjega Casa in predvideti tudi trende.

Ce bi se v okviru vzpostavljanja CPL izvedla tudi gradnja, bi bila tehnolo$ka izvedba
gradnje v primeru komunalnega opremljanja izvedena po standardih in dolo¢bah Zakona
o graditvi objektov in ostalih podzakonskih aktov, ki se dotikajo posameznega podrocja
urejanja (odpadne vode, vodovod, elektro in telekomunikacije,...).

B Dopustne dejavnostiv coni®

Podlaga za oblikovanje nabora dopustnih dejavnosti v CPL smejo biti potrebe Ze
delujocih podjetij v lesarski panogi in proizvodnji energije iz obnovljivih virov ter potrebe
novih partnerjev, tako sedanje kot prihodnje (napovedi).

V okviru centra bi prednost imela razvojno-raziskovalna dejavnost ter dopolnilne
dejavnosti, npr. poslovno-obrtna dejavnost in proizvodno industrijska dejavnost,
proizvodnja, poslovne dejavnosti in storitve.

66 V okviru projekta INTERREG I1IC »Gaining Addad Value for Timber in Europe« je bila sofinancirana raziskava o gradnji lesenih his.

Anketiranci so bili opredeljeni kot potencialni uporabniki in kupci lesene hiSe iz vseh slovenskih statisti¢nih regij:

- dobra tretjih bi se odlocila za leseno montazno hiso

- Ce bi potrebovali vec bivalne povrsine, bi se za leseno nadgradnjo odlocilo 13% vprasanih Zivecih v individualni hisi

- petina jih je Ze slisala za pasivno hi$o in tudi pozna njene prednosti (energetska var¢nost, okolju prijazna gradnja)

- najbolj se anketiranci strinjajo s tem, da bi morala drzava nameniti ve¢ denarja za okolju prijazno gradnjo

- vecina meni, da poleg ugodnih tehni¢nih lastnosti les na ¢loveka tudi psiholosko ugodno deluje in omogoca zdravo bivalno
okolje - kar 86% bi bila pripravljenih odsteti ve¢ denarja za zdravo bivalno okolje in za spalnico (33%), otrosko sobo (26%) in
dnevno sobo (23%) iz lesa

- anketiranci, ki so Ze slisali za pasivno hiso, so menili, da je njena prednost energetska varcnost in okolju prijazna gradnja,
pomisleke pa so imeli glede cene in kakovosti izvedbe

Rezultati so pokazali, da sta glavna razloga v prid klasi¢ni gradnji navada in (povojna) tradicija ter nepoznavanje lesene gradnje. Na

slovenskem trzis¢u se opaza premalo medijsko izrazen in izpostavljen ekoloski in ekonomski vidik lesene gradnje. Zato je treba

nesporne primerjalne prednosti vztrajno priporocati tako politiki kot investitorjem in konénim uporabnikom. Potrebujemo

sistematicno izobraZevanje, strokovno pomoc ter oblikovanje estetskih in kulturnih vrednot lesene gradnje. Lesene javne zgradbe

(vrtci, Sole, $portni in rekreativni objekti, sanacija stavb...) bodo povecali zavedanje med ljudmi, da je les kakovosten, poceni in

energetsko ucinkovit gradbeni material. V prihodnosti je na podrocju gradbenistva cilj razvijanje vrednotenja stavb glede na njihove

okoljske, ekonomske in druzbene sprejemljivosti.

LES JE SLOVENSKI NACIONALNI MATERIAL S CUDOVITIMI ATRIBUTI, NJEGOVA RABA PA TAKO REKOC DOMOLJUBNO IN OKOUU

PRIJAZNO DEJANIE (Torelli 2008).

VIR: Ali bo les kot obnovljiva surovina in mocan varuh okolja postal material 21. stoletja?, dr. Manja KITEK KUZMAN (objavljeno v

Strokovna in znanstvena dela 135, Trajnostna raba lesa v kontekstu sonaravnega gospodarjenja z gozdovi, Gozdarski institut

Slovenije, Ljubljana 2009)
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B Prometno omrezje

Obmocje lokacije CPL se predvidoma prek obstojece regionalne ceste naveze na
obvoznico Solkan. Razmislek velja ¢imprejsnji obnovi omenjene ceste.

Parkirne povrsine za zaposlene se uredijo v sklopu ureditve manipulacijskih in prometnih
povrsin znotraj gospodarske cone. Vse prometne povrsine se izvedejo z elementi, ki
bodo omogocali dostope in uporabo za invalide.

B Elektroenergetsko omrezje
V kraju Trnovo je bila pred kratkim obnovljena transformatorska postaja. Preveriti je
potrebno, koliksnim potrebam gospodarske dejavnosti zadosti

B Telekomunikacijsko omrezje
Do vasi Trnovo je urejeno krajevno TK omreZje. Nova, zlasti razvojno-raziskovalna
dejavnost terja posodobitev in okrepitev sistema.

B Komunalna omrezja
Vodovodno omrezje do Trnovske planote se zadnja leta obnavlja. V Centru ni predvidena
vecja poraba vode, razen za potrebe poZarnega varstva.

m Kanalizacija

Na obmocju prostorske ureditve katerekoli variante gospodarskih con na podezelju
utegne biti - upostevajoc ekolosko pomembno obmocje - urejen locen sistem
kanalizacije.

Obdelovalne tehnologije

MozZne dejavnosti in (pol)izdelki so:

Zagan les

kon¢ni izdelki iz lesa za notranjo uporabo

kon¢ni izdelki iz lesa za zunanjo uporabo

stavbno pohistvo

oprema objektov

pohistvo za posebne vremenske in okoljske razmere
izdelki za »posebne« skupine uporabnikov, npr. otroke
(u)poraba lesnih odpadkov za proizvodnjo energije
ipd.

Izbor tehnologij proizvodnje in obdelave lesa bo v odvisnosti od dejavnosti, ki bi bile
umescene v Center predelave lesa, pri cemer naj bi sodelovali neodvisni strokovnjaki iz
gospodarskih in akademskih vrst.

V Slovenije je veliko strojev in opreme za obdelavo in predelavo lesa, ki ni izkorisc¢ena niti
ni amortizirana. Nakup nove tehnologije naj ne bi bila vedno prva opcija.

Energetsko potrosna tehnologija je velik strosek, ki zniZzuje dodano vrednost in
konkurencnost na trgu. Pri odlocitvah bo vedno bolj pomembno tudi to, Se posebej, ce
bodo energenti obremenjeni z dajatvami drzavi.
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4. CLOVESKI VIRI

=

=

lokalno prebivalstvo

Na Trnovem trenutno Zivi 473% oseb. Kraj je sredi$¢e Trnovske planote, v katerem
delujeta tudi podruznic¢ni vrtec in osnovna Sola. Vecji del aktivnega prebivalstva je t.i.
dnevnih migrantov, ki se v drug kraj odpeljejo ali zaradi izobrazevanja ali zaradi
zaposlitve. V kraju je registriranih vec kot 20 poslovnih subjektov, med katerimi so tudi
gozdarji in mojstri lesarske stroke. Najvecji delodajalec je Sosko gozdno gospodarstvo
Tolmin d.d., ki ima na Trnovem svojo organizacijsko enoto. Zaradi zgodovinskih okolisc¢in
(vec glej 2. del: Trnovska planota, Trnovski gozd) domacini niso pretezni, temvec
manjsinski lastniki gozdnih povrsin. Zasebniki kmetje in gozdarji poleg prihodka iz
lastnega gozda ustvarjajo prihodek z izvajanjem storitev za druge, redki zasebniki s
podrocja lesarstva pa zaradi cenovnih razlik les kupujejo drugod in redkeje od
gospodarjev Trnovskega gozda.

Center predelave lesa Zeli aktivirati lokalne potenciale, izboljsati njihovo konkurenénost,
in uspesnost, zato je pricakovati spremembe tako v Stevilu zaposlencev pri obstojecih
delodajalcev kot nove podjetnike.

upravljavska struktura centra in strokovni sodelavci

Center predelave lesa Trnovski gozd bo vodil vodja centra/predsednik/direktor.
Strokovni sodelavci centra bodo:

- oseba za stike s politiki in drugimi vplivnimi javnimi osebnostmi

- strokovni sodelavec za raziskave in razvoj lesarstva

- strokovni sodelavec za tehnologijo

- strokovni sodelavec za oblikovanje

- strokovni sodelavec za marketing in/ali prodajo

- strokovni sodelavec za finance in raCunovodstvo

- strokovni sodelavec za organizacijske in pravne zadeve

- koordinator partnerjev, kooperantov, podizvajalcev

5. LOKACIJA

=

=

POGOIJI ZA LOKACIJO
Predpostavlja se, da bo CENTER PREDELAVE LESA TRNOVSKI GOZD lociran v kraju Trnovo.

RAZPOLOZLIIVOST LOKACIJ (prostorski akti)

A. V letu 2005 je bila objavljena Studija izvedljivosti poslovnih con v Goriki statisti¢ni
regiji, iz katere je povzet spodnji zemljevid, na katerem se med gospodarskimi
conami v nastajanju omenja GC Trnovo. Alternativne moznosti Centra predelave lesa
Trnovski gozd naj bi se, predvsem zaradi stroSkov prevoza surovine in polizdelkov,
iskale v krogu do 70 km od obmocja pridobivanja surovine. IS¢o¢ varianto znotraj
meja Mestne obcine Nova Gorica in upostevajo¢ druge okolis¢ine (prostorskih akti,
prometne poti, obstojeca prostorska, podjetniska in upravna infrastruktura,

¢’ VIR: spletna stran MONG: http://www.nova-gorica.si/index.php?Ing=slo&vie=cnt&grl=staPod&gr2=prb
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izobraZevalne institucije, ¢loveski viri, ravnanje z odpadki — okoljski vpliv, ipd.), take
alternativne mozZnosti so. Pri kon¢ni izbiri v koristi lokacije Trnovo sme prevladati
ambicija razvoja podeZelja, decentralizacije podjetniStva, zmanjsanje dnevne
migracije in s tem zaradi manjSe porabe goriva zmanjsanje obremenitve okolja in
cest.

Poslovne cone GoriSke statistiCne regije

1. Obéina Bovec 9. Obéina Cerkne
@ Obrina cona Bovec @ ETA (slara, nova) -
@ TKK Srpenica e lokacii
@ Celos
4. Obéina 3 c?:r::. K"ba":; @ Ohrina cona Trebanéa
’ _ cona Koba
hr:;;:?;mm @ Obrina cona Fmaza 10. Obéina Idrija
=t @ Industrijska cona Godovit
: g';,m“ Kanal 3. Obéina Tolmin @ Trabée. Crrivih
& camantama Anhovo @ Poljubinj il
@ Salonit Anhovn - Esal @ Industrijska cona Halda
: g;n';‘l’g“ @ Likarce Cagownica
= @ 5 |dria (Rotomatikal
b Ohsins Beky aieat °® mmfsﬁfm dria

@ Posiovno obrina cona Staloni

@ Poljubinj (nova) 5
@ Obrina cona pri Z0 Hum @ Obrinc-poskowna kdija

11. Obéina Ajdoviéina

@ Obrina cona Ajdovicina

@ Provodno in industrisko
obmodie

@ Industrijska cona Lipa

6. Obéina Nova Gorica :
® GC Nova Gorica ob Zaleznici, nova cona Solkan
@ GC Mova Gorica ob Zeleznici, obstojeda cona
@ GPC Kromberk - cona Kromberk
@ GPC Krombark - cona Mablo Z
@ GPC Kromberk - cona Meblo v
@ GPC Krombark - frgovska cona
@ GPC Krombark - cona Palude
@ GC Krombark - cona MIP

@ GPC Bukovica - Voléja Draga

@ GPC Hance
@ GPG Roina dolina, maana tona ob @ Vtalih
Vipauski casti .
® GPC Aozna doling, cona nad Vriojbico 12. Ob¢ina Vipava
@ GC Tmovo ® Fama
® GPC - nova @ Juina vojasnica

@ Tankovska garazo

7. Obéina Sempeter-Vriojba @ Viinvz

® Lavznik (Vozila)
@ Polie

® Smate

@ Bredina (Primorje)

Lagenda:

@ delujoce cone

@& conev fazi nastajanja
GPC - gospodarsko po-
siowna cona

GC - gospodarska cona

8. Obéina Miren-Kostanjevica
@ Obrtna cona Bifig 1

@ Obrina cona Gilje 2

@ Obrina cona Orehoviia

@ Indusirijska cona Miran

@ Obrina cona Opatie Selo

VIR: Studija izvedljivosti poslovnih con v Goridki statisti¢ni regiji, Pososki razvojni center in
partnerji, 2005 (Sofinancirano s sredstvi EU)

B. Mestni svet Mestne obcine Nova Gorica je julija 2007
sprejel Sklep o zacetku priprave OPPN Poslovna cona
Trnovo. Za lokacijo Poslovno ceno je bilo izbrano
zemljis¢e v obcinski lasti, ki je v prostorskem planu
rezervirano z namembnostjo za razvoj poslovne
dejavnosti, obenem pa se je v lokalni skupnosti
pojavila tudi izrazita teznja in potreba po tem, da bi
poslovno cono na tem obmocdju zaceli tudi
uresnicevati. (VIR: http://www.nova-
gorica.si/?vie=gds&id=20080911105227)

C. Sredileta 2010 poteka na Mestni obcini Nova Gorica
javna razgrnitev dopolnjenega osnutka obclinskega prostorskega nacrta (OPN) in
okoljskega porocila. Trnovo je v OPN opredeljeno kot pomembnejse oskrbno
sredis¢e Trnovske planote, kjer je treba zaradi ustvarjanja moznosti za ohranjanje
prebivalstva na obmodju, kljub premajhnemu gravitacijskemu zaledju, zagotavljati
vse oskrbne in storitvene funkcije, ki ustrezajo nivoju pomembnejsih lokalnih
sredisc... V pomembnih lokalnih sredis¢ih mora biti poleg bivanja omogoceno
umescanje centralnih dejavnosti, oskrbnih in dejavnosti osnovne druzbene
infrastrukture ter proizvodnih dejavnosti, predvsem obrtnih in gospodarskih.
Usmeritev za urbanistic¢no in arhitekturno oblikovanje naselja Trnovo, na katerega
naletimo v predlogu za prvo obravnavo Odloka o obcinskem prostorskem nacrtu
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Mestne obcine Nova Gorica, je: »Industrijski obrat ob cerkvi naj se seli, prostor pa

nameni urbanim funkcijam«®.

Ob lokaciji, leta 2007 predvideni za Poslovno cono, je predvidena dodatno obmocje

proizvodnih dejavnosti.

TEMATSKI SKLOP

OPN -
prostora (kartografski del)
oPN -
prostora (prikaz)

MNamenska raba

Namenska raba
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VIR: http://www.geoprostor.net/piso/ewmap.a

sp?obcina=NOVA GORICA, 31.7.2010

D. Navaskem jedru Trnovega na naslovu Trno

vo12 so zemlji$ca in stavbe, v katerih se

izvajajo poslovne dejavnosti, tudi proizvodnja pohiStva in raba lesne biomase.

Na podrocju komunalne ureditve so bili na Trnovski planoti v zadnjih letih izvedeni

naslednji projekti:
[ |
komunalna infrastruktura, 2003)
[ |
dela, 2004)

6. 1ZVEDBA

&4 NACIN IZVEDBE IDEJE:

Oskrba Trnovsko-banjske planote z vodo (obcina Ajdovscina, sistem Hubelj,
Vodovodno omreZje Voglarji (obc¢ina Nova Gorica, vodovodno omreZje in gradbena

Cistilna naprava Ravnica (ob¢ina Nova Gorica, 2007, 2008)

Center predelave lesa Trnovski gozd je ideja za program. Program uresni¢imo s projekti.

Idejo o vzpostavitev Centra predelave lesa bi ud
posamezni projekti izvajajo vzporedno ali z mini

ejanjali fazno, pri cemer se lahko
malnim zamikom.

Prva faza, prvi projekt, je formiranje skupine sodelavcev-partnerjev, ki bi v okviru
KOMPETENCNEGA SREDISCA LESARSTVA ustvarili pogoje za naslednje faze realizacije

programa.

%8 GLEJ: Predlog za prvo obravnavo Odloka o obcinskem prostorskem nacrtu Mestne obcine Nova Gorica, april 2010
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Kompetencno sredisce lesarstva bi bil zavod/institut, ki ga ustanovijo podpisniki Pisma o
nameri poslovnega sodelovanja, priloZzenega kot Dodatek 3. Vzpostavitev delovanja
Kompetencnega sredisca lesarstva je predstavljena v 5. delu dokumenta, Poslovni nacrt.

Druga faza, drugi projekt, je SKUPNO PODIJETIE, ki prevzame izvedbo investicije v
tehni¢no-tehnoloski del Centra predelave lesa ter trZenje izdelkov. Skupno podjetje se
lahko ustanovi na osnovi Zakona o gospodarskih druzbah, opcijsko na osnovi Zakona o
zadrugah, podlaga zanj pa je Ze omenjeno Pismo o nameri poslovnega sodelovan;.

IzraZzen predlog Mestne obcine Nova Gorica o formiranju javno-zasebnega partnerstva bi
bilo potrebno posebej prouditi in opredeliti, kaj je v ideji za programu Lesno predelovalni
center Trnovski gozd javni interes oz. splosna korist.

Javno-zasebno partnerstvo bi lahko bilo primerno, ¢e bi se parterji odlocili za varianto, ko
je obcina lastnica zemljis¢ deloma ali v celoti. Obcina bo v proracunu tezko zagotovila
sredstva za samostojno izvedbo investicije (kljub pridobitvi sredstev EU), zato potrebuje
partnerje, zasebne ali druge javne. Prav tako bi se obc¢ina morala opredeliti, kaj je njen
interes, npr. ali pridobitev sredstev in izgradnja javne komunalne infrastrukture ali tudi
lastnistvo objektov, ipd.

»Zakon o Javno zasebnem partnerstvu doloca v svojem osmem ¢lenu, da je javni partner
dolZan izvesti oceno upravic¢enosti izvedljivosti projekta in primerjavo variant oziroma
drugega projekta za vsak projekt, Cigar vrednost presega 5.278.000 EUR. Zakon prav tako
v drugem odstavku 8. ¢lena doloca, da lahko »javni partner narocilo gradnje oziroma
storitve izvede kot javno narocilo samo v primeru, c¢e se glede na ekonomske oziroma
druge okolisc¢ine projekta ugotovi, da postopka ni mogoce izvesti v eni izmed oblik javno-
zasebnega partnerstva ali to ekonomsko ni upravi¢eno«. Ce bi vrednost investicije v
Center predelave lesa Trnovski gozd presegala zgoraj navedeno mejo, bi bil narocnik
dolZan izvesti Studijo izvedljivosti na konkretni lokaciji. Iz izracunov bi bilo razvidno, ali je
projekt Center predelave lesa donosen, in iz tega staliSCa smotrn za zasebnega partnerja
iz vidika dobickonosnosti, in za javnega partnerja z vidika razvoja gospodarstva na
obmodju.

23. ¢len Zakona doloca dve temeljni obliki partnerstva in sicer pogodbeno in statusno

partnerstvo. Ti dve obliki partnerstva pa se po svojih podoblikah oziroma razlicicah Se

naprej razlikujeta in sta velikokrat odvisni od pricakovanj javnega partnerja in presoje

ekonomske upravicenosti projekta s strani zasebnega partnerja:

B pogodbeno partnerstvo — gre za partnerstvo, ki je sklenjeno na osnovi pogodbe in se
po izteku pogodbe tudi konca.

B statusno partnerstvo — gre za partnerstvo v pravni osebi — t.i. projektnem podjetju ali
organizaciji, v kateri sta deleZnika tako javna oseba kot tudi zasebnik, ki ga mora
predlagati zasebni investitor.

26. ¢len zakona opredeljuje naslednje podoblike pogodbenega partnerstva:

B koncesijsko partnerstvo — je razmerje med drZavo oziroma lokalno skupnostjo (ali
drugo osebo javnega prava) in pravno ali fizicno osebo kot koncesionarjem. V tem
primeru koncedent (javna oseba) podeli koncesionarju (fizicni ali pravni osebi)
posebno ali izkljucno pravico izvajati gospodarsko javno sluzbo, oziroma drugo
dejavnost v javnem interesu, kar lahko vkljucuje tudi graditev objektov in naprav, ki
so deloma ali v celoti v javnem interesu.
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B javno-narocnisko razmerje — odplacno razmerje med narocnikom in dobaviteljem
blaga, izvajalcem gradnje, izvajalcem storitev. Gre za narocilo blaga, izvedbo
gradnje...

Znotraj modela »koncesije gradenj«, ki je primeren za izvedbo JZP projekta izgradnje
objekta je na voljo vec¢ nacinov izvedbe projekta. Poglavitni modeli so: zgradi — prenesi v
last upravljaj, zgradi — upravljaj — prenesi v last in zgradi — upravljaj — ohrani v lasti. Pri
modelu »Zgradi-upravljaj-ohrani v lasti« se lahko pojavijo naslednje tezave:

B skladno z Operativnim programom za krepitev regionalnih razvojnih potencialov in
dolo¢bami Evropske Komisije, investicija zasebnega investitorja verjetno ne bi bila
upravicena, saj bi se lahko smatrala za drZzavno pomoc, po drugi strani pa bi v
primeru, da bi bila investicija prevec dobickonosna, ne pridobili znatnih sredstev.

m Ce bi investitor sam zagotovil vecino sredstev, se pojavi tudi tveganje na strani ob¢ine
glede doseganja Zelenih ucinkov, to je spodbujanja gospodarstva.

Druga moZnost za izvedbo projekta je izvedba pogodbenega partnerstva, to je
oblikovanje nove pravne osebe (ali preoblikovanje obstojece), v kateri se zdruZita
investitor in javni partner za namene projekta. Statusno partnerstvo se od pogodbenega
razlikuje v tem, da tako investitor kot javni partner prevzameta tveganje s tem, ko se
zdruZita v tretji pravni osebi. Tretja pravna oseba (t.i. projektno podjetje) je ustanovljena
izklju¢no z namenom izvedbe dolo¢enega projekta, in se po njegovi izvedbi lahko tudi
ukine.

V modelu PROJEKTNO PODJETIE bi se obcina skupaj z investitorji in ter morebitnimi
drugimi lastniki zemljis¢ zdruZila v projektno podjetje, v katerem bi bil vsak zastopan
glede na svoj deleZ. To projektno podjetje bi bilo investitor izgradnje komunalne
infrastrukture in tudi lastnik ter upravljavec Centra predelave lesa.

Faze ustanovitve projektnega podjetja:

B izvedba javnega razpisa in izbor sponzorjev (investitorjev projekta),

B ustanovitev projektnega podjetja ter definiranje pogodbene in financne strukture
podjetja,

B oblikovanje pogodbene in financne strukture projekta,

® izvedba projekta. .«*

Ustanovitev projektnega podjetja bi bila dobra varianta za obcino, ki nima dovolj javnih
sredstev za izvedbo projekta, ter tudi za zasebne investitorje, ki bodo v projektu iskali
zasluzek. Obcina bi tako Se vedno prispevala k spodbujanju razvoja ter ga lahko tudi
usmerjala, zasebni investitorji pa bi zaradi Zelje po zasluzku naredili projekt bolj
trajnosten in bi lahko preZivel tudi brez nadaljnjih javnih virov.

Nadaljnje faze in naslednji projekti se dolocijo po potrebi oz. v primerih:

m da se v okviru zavoda/instituta Kompetencno sredisce lesarstva razvijejo nove,
inovativne, visokotehnoloske ipd. resitve, za katere se izkaZe, da bi jih bilo potrebno
obravnavati lo¢eno od obstojece dejavnosti

B da bi se pojavil interes za sodelovanje drugih, novih partnerjev, in v okviru
obstojecega partnerstva novih vsebin ne bi bilo mozno realizirati,

®m ipd.

69 VIR: Studija izvedljivosti za poslovno cono Cikava, Mestna ob¢ina Novo mesto
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5 TERMINSKI PLAN:
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PRIPRAVA

idejna zasnova

ttudija izvedljivosti projekta

pridobivanje partnerjev

pismo o nameri poslovnega
sodelovanja

definiranje programa CPL
izdelava projekta CPL

FAZA 1

ustanovitev CPL - Kompetenéno 3m. po
sredisce lesarstva podpisu
Pisma o
nameri

osnovno delovanje CPL - KSL

razéirjeno delovanje CPL- K5L

ustanavljanje projektnega podjetja

FAZA 2

projektno podjetje

upravni postopki za projekt CPL, fe
bo gradnja

razpis za izdelavo projektne

dokumentacije za gradnjo
izdelava PGD

izdelava investicijske
dokumentacije (DIIP, PIZ, IP)
gradbeno dovoljenje

izdelava izvedbenega projekta

koemunalna ureditev in gradnja

uporabno dovoljenje in

primopredaja

osnovno delovanje CPL Trnovski
gozd

razéirjeno delovanje CPL Trnowski
gozd

&5 FINANCIRANJE

Vire financiranja delimo v dve osnovni skupini:

lastnisko financiranje (kapitalski deleZi, delnice, lastni viri), ki nosi tveganje uspeha ali
neuspeha projekta
dolZnisko financiranje (zadolZevanje: krediti, posojila,ipd.).

Financna sredstva za delovanje bi lahko dobili kot:

&
&
&
&
&

=

javni viri (javni razpisi, subvencije, druge drZzavne pomaoci),

rizi¢ni kapital (skladi tveganega kapitala, poslovni angeli),

faktoring (z zavarovanjem ali brez zavarovanja terjatev),

leasing (financni ali operativni leasing),

koncesnina (!): drzava kot lastnik Trnovskega gozda odstopi del koncesnine, ki jo
prejema od SGG Tolmin d.d. za dejavnost CPL, ki ga lahko uvrstimo v kategorijo
»javni interes oz. splosna korist« (potrebno lobiranje za dosego take vrste
financiranja!)

drugi javni viri: zelena javnih narodila
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& Storitve za trg (naroCene raziskave, sodelovanje v razvojnih projektih podjetij,
prevzem raziskav in razvoj — t.i. »spin-off« oz. »outsourcing«; marketinske raziskave,
skupni trzenjski nastopi, druge strokovne storitve — npr. skupno racunovodstvo za
zasebnike gozdarje, mizarje in mala lesarska podjetja..., pomoc pri pripravi in
vodenju projektov ipd.)

& Nepovratna sredstva: strukturni skladi Evropske unije, razvojna sredstva lokalnih
skupnosti in drzave (na osnovi vnaprejSnjega sodelovanja pri pripravi programov in
lobiranja za pridobitev sofinanciranja projektov)

& Krediti, posojila (kratkoroc¢na in dolgorocna) ter porostva: Javni sklad malega
gospodarstva Goriske, banke (ki naj vstopijo v projektno podjetje)

& Donacije

&5 Prostovoljni prispevki pravnih in fizicnih oseb

Mestna obcina Nova Gorica naj bi sodelovala kot nosilec pripravljalnih aktivnosti do
ustanovitve zavoda/instituta CPL — Kompetencno sredisce lesarstva oz. projektnega
podjetja. V tem obdobju bi iz proracuna sofinancirala izdelavo dokumentacije, znesek pa
bi kasneje predstavljal tudi vlozek obcine v zavod/institut oz. projektno podjetje.

7. DRUZBENO-EKONOMSKA ANALIZA STROSKOV IN KORISTI

=

=

DRUZBENO-EKONOMSKI STROSKI, KI JIH JE MOGOCE OVREDNOTITI

V okviru druzbeno ekonomskih stroSkov lahko predvidimo kot stroske predvsem
negativne vplive v asu morebitne gradnje in stroske, ki nastajajo v ¢asu delovanja
Centra predelave lesa. Neogibna so dolocena tveganja za onesnazenje okolja med
gradnjo, ki se bodo minimalizirali s preventivni in omilitveni ukrepi, ki se bodo med
gradnjo upostevali.

V okviru Centra predelave lesa naj bi vse odpadke ponovno uporabili, vkljuéno z
odpadnimi vodami. Za komunalne odpadke, katerih ponovna uporaba ne bi bila mozna,
in za embalaZo (plastika, steklo...) bo vzpostavljen obvladovan sistem vracanja v ponovno
drugam.

DRUZBENO-EKONOMSKE KORISTI, KI JIH NI MOZNO OVREDNOTITI

Koristi obmocja s poslovno dejavnostjo, v kakrsni bi deloval Center predelave lesa, lahko
razdelimo na ekonomske in druzbene.

Ekonomske koristi se odrazajo predvsem v delovanju novih podjetij, davénih prihodkih iz
naslova davka na dobicek kot tudi dajatvam iz dela. Zaradi novih delovnih mest in
dodatnih davkov iz naslova dohodnine, bo imela korist tako drZava kot tudi prebivalci.

Na druzbenem podrocju se koristi izraZajo v obliki novih delovnih mest in boljsih
Zivljenjskih pogojih za Zivljenje ljudi v regiji in drzavi.

Skoraj nemogoce je oceniti celotne denarne ucinke, Se posebej tiste, ki se navezujejo na
kvaliteto Zivljenja, lahko jih le opisemo.

Na splosno je mogoce reci, da lahko Center predelave lesa s svojo infrastrukturo
omogoca delovanje in podporo podjetjem, ki bodo ustvarjala kvalitetna delovna mesta
in visoko dodano vrednost na zaposlenega. Gospodarska aktivnost bo omogocila
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ohranjanje in razvoj podjetniStva in podeZzelja, kar bo preko novih delovnih mest in
viSjega dohodka prispevalo k vecji blaginji prebivalstva. Koncentracija dejavnosti
partnerskih organizacij bo tudi prispevala k vecji konkurencnosti okolja, v katerem se
podjetja nahajajo.

Z izborom variante, ki predvideva gradnjo, bi realizirana ideja imela ucinek na celotno
regionalno gospodarstvo preko multiplikatorskega uéinka.”

7 Multiplikatorski utinek nam pove, za koliko se bo povetal uginek na agregatno povprasevanje zaradi povetanih izdatkov za
potrosnjo. S tega vidika multiplikator pokaze koliko potrosen evro za izvedbo investicije prispeva k povecanju prihodkov ostalih
subjektov.
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5. del

POSLOVNI NACRT CPL TRNOVSKI GOZD - KOMPETENCNO SREDISCE
LESARSTVA

= Wk’
FOTO: Trnovo, 31. julij 2010 (M. Brajlih)

IZHODISCE™

»Nenehna in vec let trajajoca opozorila, da se preve¢ posekanega lesa, hlodovine iz Trnovskega
gozda odvaZa izven Goriske regije in drZavnih meja, terjajo nujno in hitro ukrepanje. Ne na zadnje
je pri tem prisotna tudi skrb in odgovornost za varovanje okolja in cestne infrastrukture, nujni
ukrepi za zniZevanje CO2 v ozracju in potreba po racionalni rabi energije predvsem zelene
energije ter ponujena dodatna podjetniska priloZnost.

Na privatnem in javnem partnerstvu zasnovan Center predelave lesa-Trnovo, Trnovski gozd, naj
bi bil sposoben vzpostaviti na podlagi sodobne in ekoloske tehnologije trzno zanimivo predelavo
lesa v izdelke z visoko dodano vrednostjo ter zagotavljati razvoj za lastni bodoci obstoj na
obmocdju nastajanja lesne surovine. Celoten Trnovski gozd z vsemi svojimi znacilnostmi in
posebnostmi, bogastvom lesne mase, ekonomske izkoriscenosti danes in jutri so izhodisce za
oblikovanje narocene Studije.«

71 . ve .
vir: Mestna obcina Nova Gorica
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VIZIJA:

A. povzetek

les za brezskrbno prihodnost

POSLANSTVO:
aktiviranje lokalnih potencialov za vecjo konkurencénost, inovacijsko sposobnost,
prepoznavnost in uspesnost lesarstva

I1ZZIV - kaj vse lahko pomeni CPL?
CPL = Center Predelave Lesa
CPL = Celosten Pristop do Lesa

in $e...”?

STRATESKI RAZVOINI CILJI:

=

&5
&5

&5
&5
&5
&5

=
&

&
&5

&5
&

vplivati na prepoznavnost lesa in izdelkov iz lesa kot trajnostnega materiala v obcini,
regiji in SirSe

povecati zavedanje odlocevalcev in vpliv na politike

osvestiti prebivalce o strateski vlogi lesa za lokalno, regionalno, nacionalno in Sirso
brezskrbno prihodnost

povecati privliacnost lesa in lesnih izdelkov

povecati Stevilo strokovnih kadrov s podrocja lesarstva

izboljsati negativne trende podjetnosti in zaposlovanja v lesarstvu

izboljsati strategije in izvedbene nacrte podjetij in njih usmerjanje v nisne trge z visjo
dodano vrednostjo

povezati napredne akterje v panogi horizontalno in vertikalno

povecati inovativnost, zagotovitev prepoznavnosti le-te, zascita patentov in izgradnja
sistema dviga dodane vrednosti na osnovi invencij, inovacij in patentov

povezovanje obstojecih in vpliv na formiranje novih visokotehnoloskih in oblikovalsko
prepoznavnih resitev/izdelkov na podro¢ju lesarstva ter izgradnja sistema dviga dodane
vrednosti na osnovi tehnologije in designa

povezati izobraZevalno, raziskovalno in podjetnisko sfero

sodelovati pri oblikovanju izobrazevalnih programov za potrebe lesarstva

postati kreator trendov (in prenehati biti zasledovalec)

TRZNA PRILOZNOST IN KLJUCNI DEJAVNIKI USPEHA

Gospodarska in finan¢na kriza se mo¢no odraZata tudi v lesarski panogi in bi jo po mnenju prof.
dr. Franceta Pohlevna »morali reSevati v povezavi z reSevanjem teZav zaradi podnebnih
sprememb.« Les in izdelki iz lesa so za izhod iz krize izrednega pomena. Trajnostna raba lesa
omogoca prehod v nizko-ogljicno druzbo, izboljSanje kakovosti Zivljenja, njegova vecja uporaba
pa tudi konkurencnost.

2 CPL = Centimeter Pomeni Lepoto; CPL = Centimeter Postane Legendaren; CPL = Cena Postane Logi¢na; CPL = Cena ne Pomeni
Luksus; CPL = C.... P.... Laskanje; CPL = Cekini Prinesejo Likvidnost; CPL = C.... P... Lojalen
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CPL — kompetencno sredisce lesarstva bo na trg vstopilo na podrocju, kjer obstojece organizacije
ne opravljajo svoje vloge — pri iskanju in zagotavljanju sinergijskih ucinkov:

&5 med teorijo in prakso,

&5 med oblikovalci politik, izvajalci le-teh in deleZniki posledic,

& med gospodarji gozdov in odjemalci lesne surovine,

& med uporabniki in ponudniki izdelkov in storitev iz lesa,

&5 med skritim potencialom domacega znanja in vescin in trznimi niSami, ki priznajo tudi

dodano vrednost.

Sirok nabor partnerjev — soustanoviteljev CPL — kompetenénega sredi$¢a lesarstva (KSL) bo

omogocil, da bodo iz nabora moznosti izbrane prav tiste resitve, v katerih se bodo prepoznali vsi
¢leni mreze, jih ne le opazovali ampak zanje prispevali po svojih najboljSih zmoznostih, da bi CPL
— KSL ¢imprej vzpostavil podlage za upostevanja vredno vlogo v domacem in ¢ezmejnem okolju.

B. opis

POSLOVNI KONCEPT (ustanovitev, lokacija)

Nosilni partner, Mestna obcina Nova Gorica, Zeli skupaj s partnerji izkoristiti danosti okolja —
tradicijo, surovino —in situacijo (kriza je lahko priloZnost) za vzpostavitev pogojev za ustanovitev
Centra predelave lesa Trnovski gozd. Tovrstnega centra v regiji in drzavi e ni, in se more uciti in
zgledovati po praksah v bliznjih in/ali daljni soses¢ini.

Center predelave lesa Trnovski gozd je kompleksen sistem trajnostne obravnave lesa od raziskav
in razvoja do pridelave, predelave, prodaje in energetske izrabe ostankov iz gozda in proizvodnje
ter odsluZenega lesa, vpet v okolje in prijazen do odjemalcev.

Center predelave lesa Trnovski gozd je ideja za program, ki se konkretizira s projekti.
Vzpostavitev Centra predelave lesa poteka fazno, pri ¢emer se lahko posamezni projekti izvajajo
vzporedno ali z minimalnim zamikom. Prva faza, prvi projekt, je formiranje skupine sodelavcev-
partnerjev, ki bodo v okviru KOMPETENCNEGA SREDISCA LESARSTVA ustvarili pogoje za
naslednje faze realizacije programa.

Kompetencno sredisce lesarstva bo zavod/institut, ki ga ustanovijo podpisniki Pisma o nameri
poslovnega sodelovanja. Ustanovitelji zagotovijo sredstva za registracijo pravne osebe, katere
ustanovni kapital bo znasal vsaj 120.000,00 EUR. Vsak od ustanoviteljev prispeva vsaj 4.000,00
EUR v denarju kot nakazilo na transakcijski racun. VloZena sredstva bodo uporabljena za stroske
ustanovitve, formiranje organov zavoda, zacetne materialne stroske zaradi vzpostavitve pogojev
za zaCetek dela in po potrebi kot lasten prispevek za projekte sofinancirane iz javnih in
nepovratnih virov. Po zagonu se bodo sredstva za delovanje zavoda zagotavljala iz naslednjih
virov:

&5 Lastni viri (lastniski kapital): denarna sredstva ustanoviteljev

&5 koncesnina (!): drZava kot lastnik Trnovskega gozda odstopi del koncesnine, ki jo prejema
od SGG Tolmin d.d. za dejavnost CPL-KSL, ki ga lahko uvrstimo v kategorijo »javni interes
oz. splos$na korist« (potrebno lobiranje za dosego take vrste financiranja!)

&5 drugi javni viri: spodbude za izobraZevanje zaposlenih, spodbude za zaposlovanje oseb iz
ranljivih skupin, Stipendije in druge oblike pomoci za mlade raziskovalce, prednost pri
zelenih javnih narodilih, ipd.

&5 Storitve za trg (narocene raziskave, sodelovanje v razvojnih projektih podjetij, prevzem
raziskav in razvoj — t.i. »spin-off« oz. »outsourcing«; marketinske raziskave, skupni
trzenjski nastopi, druge strokovne storitve — npr. skupno racunovodstvo za zasebnike
gozdarje, mizarje in mala lesarska podjetja..., pomoc pri pripravi in vodenju projektov
ipd.)
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&5 Nepovratna sredstva: strukturni skladi Evropske unije, razvojna sredstva lokalnih
skupnosti in drzave (na osnovi vnaprejsnjega sodelovanja pri pripravi programov in
lobiranja za pridobitev sofinanciranja projektov)

&5 Donacije

&5 Prostovoljni prispevki pravnih in fizi¢nih oseb

Sedez CPL - Kompetencnega centra lesarstva bo predvidoma v vasi Trnovo. Tako se ¢imbolj
pribliZamo podrocju, za katero Zelimo, da bo najvedji deleznik koristi centra predelave lesa.
Trnovo je dovolj blizu in hkrati dovolj dalec¢ od upravnega sredis¢a obcine, dostopno tudi v
zimskih razmerah, da ne more biti izgovorov za morebitno ne(so)delovanje.

C. dejavnost

CPL —Kompetencni center lesarstva Trnovo bo neprofitna organizacija, ki dejavnost izvajala za
potrebe idejnega programa Center predelave lesa Trnovski gozd, po potrebi in ko bo ocenil, pa
tudi za potrebe drugih odjemalcev. Pristojnosti in naloge CPL — KCL po podrocjih delovanja:

VODENJE, ORGANIZACIJA IN POSLOVANJE

&5 zastopanje interesov ustanoviteljev in zagotavljanje uspesnega poslovanja zavoda

&4 izboljsava strategij in izvedbenih nacrtov podjetij in njih usmerjanje v nisne trge z visjo
dodano vrednostjo

&5 koordinacija med ponudbo in povprasevanjem na trgu potrebnih virov (surovine,
energenti, finance, kadri, ...)

&5 Vvzpostaviti mreZo (zunanjih) sodelavcev za pomoc pri specifi¢nih in zahtevnejsih
potrebah; pridobiti ozaves¢ene sodelavce s kompetencami prenosa znanja in vescin na
manj izobrazene

SODELOVANIJE

&5 aktiviranje potencialov za vec¢jo konkurencnost, inovacijsko sposobnost, prepoznavnost
in uspesnost lesarstva

&5 sodelovanje z akterji s podrocja dejavnosti v politiki in stroki v slovenskem in
mednarodnem prostoru; vkljucevanje strateskih partnerjev

&5 povezovanje v partnerstva, mreZe in druge formalne in neformalne oblike
horizontalnega in vertikalnega (so)delovanja v stroki in z njo povezanimi panogami,
lokalno, regionalno, transnacionalno, internacionalno

&5 povezovanje s finan¢nimi institucijami in zagotovitev ugodnih virov financiranja

&5 zbirka podatkov o »konkurenci« v lokalnem okolju (opremljenost in kapacitete,
usposobljenost, razvojna naravnanost, primernost kot dopolnitev/nadgradnja
obstojecim partnerjem v LPC — medsebojno spoznavanje zaradi sinergi¢nih ucinkov
potencialnega sodelovanja (dan lesarjev, tekmovanje kot ga imajo gozdarji, ipd.)

MARKETING, PRODAJA

&5 identifikacija in pozicioniranje proizvodov in storitev s ¢imvecjo dodano vrednostjo -
postati kreator trendov (in prenehati biti zasledovalec)

&5 razvoj lastne blagovne znamke (glej Dodatek 1: VIZIJA »Trnovo-landia«)

&5 izbor pravih promocijskih dogodkov ter koordiniran in za obiskovalce privlacen
(odmeven) nastop na sejmih, razstavah in prireditvah doma in v tujini

&5 lastna prodajna mreza (od proizvajalca do konénega kupca)

&5 partnersko sodelovanje s trgovci s prestiznim blagom

&5 informacije za trg (baze podatkov, spletisca, spletne strani, katalogi, brosure, drug izviren
(=lesen) promocijski material, ipd.
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PREPOZNAVNOST, OSVESCANJE, INFORMIRANJE

&
&5
&5

=
&5

druzbena odgovornost in skrb za trajnostni razvoj (okoljska problematika,
implementacija predpisov v lastno delovanje)

vplivati na prepoznavnost lesa in izdelkov iz lesa kot trajnostnega materiala v obcini,
regiji in SirSe

osvestiti prebivalce o strateski vliogi lesa za lokalno, regionalno, nacionalno in Sirso
brezskrbno prihodnost

povecati privliacnost lesa in lesnih izdelkov

povecati zavedanje odlocevalcev in vpliv na politike

TEHNOLOGIJA, RAZISKAVE, RAZVOI

=
&
&
&
&5
&

=

zagotavljanje mozZnosti za aktivno sodelovanje razvojno-raziskovalne in izobraZzevalne
sfere z gospodarstvom — izvajanje RR projektov za podjetja

povecati inovativnost, zagotovitev prepoznavnosti le-te, zascita patentov in izgradnja
sistema dviga dodane vrednosti na osnovi invencij, inovacij in patentov

povezovanje obstojecih in vpliv na formiranje novih visokotehnoloskih in oblikovalsko
prepoznavnih resitev/izdelkov na podro¢ju lesarstva ter izgradnja sistema dviga dodane
vrednosti na osnovi tehnologije in designa

iskanje novih partnerjev: inovatorji, osebe z idejami brez sredstev za njihovo realizacijo,
neodvisni raziskovalci, umetniki, ipd...

motiviranje k inovatorstvu (natecaji, nagrade, sodelovanje z inovatoriji)

»info tockax, kjer so vsakemu mizarju na voljo ljudje in/ali pripomocki za dostop do
informacij (npr. osebni svetovalci, klasicne in e-knjiZznice, moZnost uporabe drazjih
programskih orodij,...)

skupne visokotehnoloske kapacitete

SVETOVANIE IN IZOBRAZEVANJE

&5
&5

&
&

&5
&
&

strokovna in tehni¢na pomoc podjetnikom in vsem, ki lahko pripomorejo k povecanju
(u)porabe lesa

izboljsati negativne trende podjetnosti in zaposlovanja v lesarstvu; individualno
sodelovanje s podjetniki v poslovnih tezavah — prednost imajo podjetja in podjetniki, ki
imajo voljo in interes, da sledijo razvoju ter pridobivanju novih znanj in so se, ¢e Se ne
sodelujejo, pripravljeni vkljuciti v aktivnosti lesarskega razvojnega centra.

povecati Stevilo strokovnih kadrov s podrocja lesarstva; sodelovati pri promociji poklicev
in motivirati za vpis v strokovne Sole vseh nivojev zahtevnosti (podjetnistvo v Solah)
analiza klju¢nih kompetenc in temeljnih spretnosti na pomembnih delovnih mestih v
lesno-predelovalni branZzi in ustrezno izpopolnjevanje le —teh (npr. sodelovanje pri
oblikovanju programov usposabljanja za potrebe lesarstva (npr. ves¢ine komuniciranja
zaradi samopromocije (vsak stik Steje!))

sodelovati pri oblikovanju izobrazevalnih programov za potrebe lesarstva

izpopolniti znanja na podroc¢ju normativov in standardov

izpopolniti znanja na podrocju tehnologij obdelave lesa s poudarkom na podpori IKT

OPREMLIJENOST ZA ZACETEK IZVAJANJA DEJAVNOSTI
CPL — Kompetencni center lesarstva za zacetek izvajanja dejavnosti potrebuje 100 m2 pokritih
povrsin in sicer:

=
=
&5

opremljen pisarniski prostor
prostor za timsko delo in izobrazevanje
laboratorij za RR dejavnost
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Sodelavci Kompetencnega centra lesarstva bodo potrebovali informacijsko-komunikacijsko
opremo s kakovostno povezavo v medmreZzje za stacionarno in terensko delo ter laboratorijsko
opremo.

V primeru pomanjkanja sredstev se razvojno-raziskovalno laboratorijsko delo v prvem letu
delovanija izvaja tudi pri za to ustrezno opremljenih partnerjih proti placilu nadomestila za
uporabo.

PRIHODNIJI IZDELKI ALI STORITVE
CPL — Kompetencni center lesarstva bo po uspesnem aktiviranju in izvajanju glavnih dejavnosti
delovanije razsiril na sodelovanje z medicinsko stroko, pri cemer bo poudarek na:

&5 zdravem bivalnem okolju za otroke

&5 zdravem bivalnem okolju za osebe s posebnimi potrebami

& zdravem okolju na delovnih mestih

&5 zdravem bivalnem okolju za starostnike.

D. trzna analiza

Primarni ciljni odjemalci storitev in izdelkov CPL — Kompetencni center lesarstva so:

&5 drugi podjetniki, ki le najemajo storitve CPL — KCL

&5 lastniki gozdov, ki niso partnerji oz. soustanovitelji CPL - KCL

&5 podjetniki oz. organizacije, ki Se bodo pristopili kot partnerji — sovlagatelji

&5 strokovni sodelavci in podizvajalci Kompetenénega centra lesarstva
Za primarnimi so sekundarni odjemalci, konc¢ni prejemniki koristi, s katerimi imajo praviloma stik
primarni odjemalci. Vzporedno s konc¢nimi kupci smemo v sekunardno ciljno skupino Steti Se
bodoce zaposlence, SolajoCo se populacijo in iskalce zaposlitve.

TRZNI SEGMENTI
ocenjena velikost
obstojeci partnerji— 30 partnerjev (lokalna skupnost, zdruzenja,
soustanovitelji: zbornice, Sola, fakultete, laboratorij, lastniki
gozdov, stanovska zdruzenja, zavodi, PTP, javna
podjetja
lastniki gozdov, ki niso partnerji oz. identificiranih je 8 vecjih lastnikov gozd na
soustanovitelji CPL— KCL: Trnovski planoti
podjetniki oz. organizacije, ki Se  ¢lani sekcije lesnih strok pri Obmocni obrtno
bodo pristopili kot partnerji— podjetniski zbornici Nova Gorica (30)
sovlagatelji:  ¢lani Sekcija lesarko-mizarske dejavnosti (20) in
Sekcija slovenskih proizvajalcev montaznih his
pri GZS OZ za severno Primorsko (1)
strokovni sodelavci in podizvajalci samostojni podjetniki — svetovalci, eksperti (10)
Kompetencnega centra lesarstva: samostojni raziskovalci (4)
univerzitetni profesorji in podiplomski Studenti

(8)

STRATEGIJE ZA POSAMEZNE TRZNE SEGMENTE

Ciljni odjemalci bodo koristili zanje razvite in njim prilagojene storitve in izdelke. Znotraj
posamezne storitve/izdelka bo mozna individualizacija glede na konkretne potrebe vsakega
posameznega odjemalca.

TRZNI SEGMENTI
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trZzne potrebe po storitvah in izdelkih LPC - KCL

obstojedi partnerji —
soustanovitelji:

organizacija in poslovanje
sodelovanje

marketing, prodaja

prepoznavnost, osvescanje, informiranje
tehnologija, raziskave, razvoj

svetovanje in izobraZevanje

lastniki gozdov, ki niso partnerji oz.
soustanovitelji CPL — KCL:

sodelovanje
marketing, prodaja

prepoznavnost, osvescanje, informiranje
tehnologija, raziskave, razvoj
svetovanje in izobraZevanje

podjetniki oz. organizacije, ki Se
bodo pristopili kot partnerji —
sovlagatelji:

organizacija in poslovanje
sodelovanje
marketing, prodaja

prepoznavnost, osvescanje, informiranja
tehnologija, raziskave, razvoj
svetovanje in izobraZevanje

strokovni sodelavci in podizvajalci
Kompetencnega centra lesarstva:

marketing, prodaja
tehnologija, raziskave, razvoj

svetovanje in izobraZevanje

ZNACILNOSTI LESNE PANOGE ANALIZA PANOGE IN KONKURENCE

problem:

resitev:

presirok portfelj izdelkov

specializacija na skupine izdelkov ali faze
proizvodnega procesa

zastarela tehnologija in amortizirana
oprema

posodobitev proizvodnje skladno s
specializacijo izdelkov ali faz procesa,
investicije v popolnoma novo opremo le ¢e ni
druge moznosti

nizka stopnja sodelovanja v nabavni
verigi in pri delitvi dela med lesarji

slovenski lesarji nepovezano delujejo pri
lastnikih gozdov in gozdnih gospodarstvih in
zaradi majhnih odkupnih koli¢in ne dosegajo
nizji cen; zbornice niso odigrale svoje vloge v
stabilnih pogojih poslovanja, sedaj pa se ne
poznamo in ne vemo, kje zaceti sodelovanje, ki
pa je obvezno (glej prakso v tujini);

izdelke oblikuje lesar namesto, da bi
jih oblikovalec ali arhitekt

nesodelovanje s strokovnjaki je na dolgi rok ni
prihranek, temvec zaostajanje — prestop v niSe
z ve¢ dodane vrednosti bo mozZen le s sinergijo
potencialov oblikovalca in izdelovalca

predimenzionirani procesi in z njimi
povezane prevelike potrebe po kadrih

zastarela tehnologija, kjer je potrebno veliko
nekvalificirane delovne sile je nekonkurencna
in jo je potrebno zamenijati, kadre pa
dokvalificirati

neucinkovita tehnoloska priprava in
nedefinirani proizvodni procesi

prevelika delitev dela ob neustrezni strokovni
izobrazbi terja spremembo v organizaciji in
razmislek o oddaji takih faz procesa zunanjih
specializiranim izvajalcem, za izboljsavo
proizvodnega procesa se usposablja kadre in
uvede vmesno kontrolo
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nezadostna informacijska tehnologija

izbor in namestitev sodobnih resitev vklju¢no z
usposabljanjem za njihovo uporabo

premalo usklajeni tehnic¢ni in okoljski
standardi

sprotno izobraZevanje in prilagajanje
mednarodnim standardom in iskanje/nudenje
pravocasne pomoci

malo delujoce okolju prijazne
tehnologije, nezavedno povzrocanje
ekoloskih problemov

informiranje, izbor ustreznih resitev skladno s
posodabljanjem tehnoloskega procesa,
upostevanje moznosti subvencij, ugodnih
kreditov, nepovratnih projektnih sredstev;
uvajanje naravnih materialov v procese
kemijske obdelave lesa

nekvalitetni materiali

zaradi nezmoznosti testiranja vhodnih
materialov se zaupanje dobavitelju
nekvalitetnih surovin in materiala odraza v
izdelku za koncénega potrosnika, kar zmanjsuje
dodano vrednost — oblikovati skupno
sluZbo/institucijo kontrole surovin in
materialov kot servis znotraj LPC — KSL

neustrezna kadrovska struktura in
neprilagojen sistem izobraZzevanja ter
usposabljanja

interesa za poklice v lesarstvu ni, zato delo
opravljajo strokovno premalo izobrazZeni in
usposobljeni kadri, od katerih ni mogoce
pri¢akovati kakovostnih izdelkov — s
povecanjem dodane vrednosti se lahko izboljsa
nagrajevanje v stroki in pritegne boljSe kadre;
sodelovanje z vzgojno-izobrazevalnimi
organizacijami od vrtca naprej in pridobiti nove
generacije lesarjev

razvojna Sibkost

pesanje moci lesarske industrije vpliva na
ukinjanje razvojnih oddelkov v podjetjih, ki
zato zaostajajo za konkurenco; CPL — KSL bo
prevzel RR vlogo za vse zainteresirane

malo raziskav trga in nezadostne
marketinske in prodajne aktivnosti

mala podjetja in podjetniki posamezniki nimajo
znanj in vescin niti sredstev za celovito
obdelavo trga in izdelavo prepoznavne
celostne podobe — marketinske in prodajne
aktivnosti opravlja CPL — KSL

ZNACILNOSTI PODPORNIH PODJETNISKIH STORITEV ZA LESNOPREDELOVALNO DEJAVNOST:
Podporne podjetniske storitve za lesnopredelovalno panogo, ki je bila v preteklosti zelo
povezana, niso novost. V danasnjem casu se jih ne posluzujejo v taki meri kot bi bilo potrebno
predvsem zaradi zmanjSevanja posrednih stroskov, delno pa zaradi nezadovoljstva s storitvami

zbornic, razvojnih agencij in podobnih organizacij.

Obnoviti je potrebno zaupanje v ponudnike tovrstnih storitev. CPL — Kompetencni center
lesarstva bo aktiven »podporni partner« in bo delil riziko za rezultate, dobre in slabe.

Konkurenca in klju€ni dejavniki uspeha:

Organizaciji, ki bi jih v obi¢ajnih okolis¢inah obravnavali kot konkurenco, Zavod Lesarski grozd in
Slovenska gozdno lesna tehnoloska platforma, smo povabili k sodelovanju kot partnerja in
soustanovitelja Centra predelave lesa ter Kompetencnega sredisca lesarstva.

Zavod lesarski grozd je bil ustanovljen leta 2000 in povezuje tretjino zaposlenih v lesni industriji
oz. njihovih delodajalcev v verigi od obdelave in predelave do uporabe lesa ter nekatere
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najpomembnejse raziskovalne institucije na obmocju vse Slovenije. Grozd povezuje tradicijo,
prepoznavnost, razvoj, izobrazevanje in s prenosom novih spoznanj v prakso pomaga ¢lanom k
vecji konkurencénosti ter uspesnosti. Ima posebno razvojno enoto, ki skupaj z odlocevalci pri
¢lanicah usmerja strategijo in delovanje grozda.
Leta 2005 je bila na pobudo skupine lesarjev, gozdarjev in papirnicarjev ustanovljena Slovenska
gozdno lesna tehnoloska platforma (SGLTP). Podrocje delovanje je razsirila tudi na biomaso in
oblikovanje. Je nacionalnega znacaja in obenem vkljuena v evropsko gozdarsko tehnolosko
platformo. Osredotocala naj bi se na raziskave tehnologij in razvojnih programov podjetij na
stratesko pomembnejsih gozdnih podrodjih in v lesarstvu. Cilj je koncentracija raziskovalnih in
investicijskih prizadevanj na podrocjih, na katerih je moZen razvojni preboj, potreben za
mednarodno konkurencnost. V SGLTP sodeluje 76 podjetij in 17 ustanov.

Ti dve povezavi sta nosilca razvojne podpore lesarski stroki. Njuna izkusenost, visoka strokovna
usposobljenost in prepoznavnost bodo pomembno pripomogli k laZjemu zagonu delovanja CPL .
KSL Trnovski gozd.

ANALIZA notranjih PREDNOSTI IN SLABOSTI ter PRILOZNOSTI IN NEVARNOSTI v okolju

prednosti in priloZnosti

lahko izkoristimo

trendi na trgu — vracanje lesa kot
gradbenega materiala

proucevanje moznosti uspesnega delovanja v
trzni nisi; nadaljnje osves¢anje o odloditvi za
les v bivalnem okolju

zadostne zaloge surovine — lesa in
nezadostna izkoris¢enost le-teh

neodvisnost od oddaljenih dobaviteljev, velje
koli¢ine lesne surovine na trgu vplivajo na
znizanje cen in dvig konkurencnosti

uspesna in prepoznavna lesarska
podjetja v obdini

povezovanje in sodelovanje z njimi
(podizvajalci, kooperanti), spoznavanje dobrih
praks, iskanje sinergijskih ucinkov

tradicija, znanje, interes
izobrazevalnih organizacij

obuditev mojstrskih profilov v lesarstvu v
sodelovanju s starejSimi mizarji in Solo,
prilagoditev izobrazZevalnih programov
potrebam lesne stroke, spodbujanje
inovatorstva

znani lastniki/gospodarji gozdov

dobavitelji lesne surovine so partnerji, pa tudi
kupci storitev in izdelkov

mlajsSe generacije podjetnikov s
svojo poslovno in socialno mreZo;
Sirsi spekter dejavnosti
posameznega podjetja

izdelava natancne zbirke podatkov, ki
zagotavlja informacije o dejanski dejavnosti,
kapacitetah, kompetencah, prepoznavnosti,
kakovosti — informacije za odlocanje pri izbiri
poslovnih partnerjev

interes lokalnih skupnosti za razvoj
podjetnistva in podezelja

priprava projektov in programov, aktivno
sodelovanje pri pripravi razvojnih programov,
lobiranje in spremembe politik do
podjetnistva, »izposlovanje« izjem za lesarje
glede na njihov potencial v trajnostnem
razvoju

visjesSolske in univerzitetne
izobraZevalne in raziskovalne
organizacije se odpirajo
gospodarstvu, ustanavljanje MIC in
CAMPUSOV

cilino usmerjeno izobraZevanje za potrebe
bodocih delodajalcev, sodelovanje uciteljev in
profesorjev s podjetniki in ponudniki
podpornih storitev, angaziranje obstojecih RR
kapacitet; novi izdelki, oblikovanje le-teh

mehanizmi pridobivanja sredstev za
izobraZevanje in usposabljanje

dvig izobrazbene strukture in kompetenc za
hitrejse prilagajanje spremembam na trgu
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podjetnikov in zaposlencev

zemljepisna leg, relativnho majhna
oddaljenost od dveh gospodarsko
mocnih drZav, Italije in Avstrije

pritegniti pomembne »igralce« na trgu
lesarstva za partnersko sodelovanje in kot
kanal za (cenejsih in hitrejsi) vstop na druge
trge

priznani slovenski oblikovalci,
kulturna dediscine

izgradnja lastne blagovne znamke, vstop na
nise z visjo kupno mocjo

nevarnostim in slabostim

se oghemo

tehnolosko zahtevna panoga
(ustrezni objekti, draga nova
oprema, okoljske zahteve,
administrativne ovire)

skupen pristop pri reSevanju problemov,
sodelovanje z in§pekcijskimi sluzbami,
dogovarjanje o gostovanju — koris¢enju
obstojecih naprav in orodij, da ne bi vedno
kupovali novih

nezainteresiranost mladih za
izobrazevanje na podrocju lesarstva,
»neugleden poklic za ugledne
izdelke«, pomanjkanje ustreznega
kadra

promocija uspesnih podjetnikov — lesarjev,
zagotavljanje boljsih delovnih pogojev, vzgoja
za trajnostni razvoj — les za brezskrbno
prihodnost”

rezultati raziskav, razvoja, inovacije
se premalo transformirajo v izdelke
in storitve in ne pripomorejo k
dodani vrednosti

sodelovanje podjetnikov z raziskovalci,
inovatorji — preseganje miselnosti, kdo je za kaj
zasluZen, in kaj lahko izgubim, ¢e sodelujem
(iskanje sinergijskih ucinkov)

predvideni partnerji ne bodo Zeleli
sodelovati v Centru predelave lesa

razsiritev delovanja centra izven obcine,
najprej regionalno, nato nacionalno in tudi
SirSe — delamo z zainteresiranimi, ogibamo se
zaviralcem

nadaljnje pesanje moci
lesnopredelovalne dejavnosti

terensko delo — pravocasno pridobivanje
informacij o »zdravju« podjetij na podrocju
lesarstva in skupno iskanje resitev (banke,
politika, strateski partneriji...)

razdrobljenost Zagarstva

izpostaviti skupne koristi Zagarjev in lesarjev
(energenti, cenovna politika, kvaliteta storitev
in polizdelkov, transportni stroski), izogibanje
postavitvi novih Zag, ¢e ni dolgoro¢ne
ekonomske racunice

interesi lastnikov gozdov in
nelojalna konkurenca

vklju€evanje lastnikov kot partnerjev LPC,
segmentacija kakovosti lesne surovine

moc vecjih lesnopredelovalnih
podjetij, njihov vpliv na cene na
nabavnih in prodajnih trgih

sodelovanje z velikimi — nudenje storitev LPC,
iskanje moznosti poslovnega sodelovanja med
partnerji LPC in velikimi podjetji, skupno
delovanje na nabavnem in prodajnem trgu —
dopolnjevanje

subvencioniranje delovanja
konkurenénih organizacij

stalen stik z oblikovalci politik, informiranje —
lobiranje, prilagajanje spremembam in
izogibanje situacijam, ki lahko poslabsajo

73 Obetavni so pristopi TSC Nova Gorica, ki se pri izvajanju modula odprtega predmetnika v programu Lesarski tehnik na SPLS,

povezuje s Sekcijo lesnih strok pri obmoc¢ni OPZ. Dijaki zaklju¢nega letnika so v maju 2010 javno predstavili rezultate »Projektov iz

prakse« in presenetili s svojimi idejami in pristopi, ki so jih smeli opredmetiti med prakti¢nim usposabljanjem pri obrtnikih. Kadrovski

potencial torej imamo! VIR: Uspel premik in dober zgled, PodjetniSke novice st. 6, junij 2010, Glasilo OOZ Nova Gorica
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mozZnosti centra

KONKURENCNE PREDNOSTI CPL — KOMPETENCNI CENTER LESARSTVA

Zavod/institut Center predelave lesa — Kompeten¢ni center lesarstva bo povezoval partnerje
zainteresirane za oZivitev in preboj lesarstva med strateske dejavnosti na lokalnem in
nacionalnem nivoju. Struktura partnerjev je izjemno pestra, od lokalne skupnosti, javnih
zavodov, do podjetnikov, stanovskih zdruZenj, razvojnih institucij, izobrazevalnih organizacij,
strokovnjakov in raziskovalcev. Center bo vkljuceval nove partnerje in sodelavce, iskal bo
sinergijske ucinke sodelovanja in ne konkuriranja, in ker bo uspesen, bodo z njim Zeleli sodelovati
najboljsi.

Izbrana lokacija na Trnovem (sredi Trnovskega gozda) ni le nova mozZnost za podezelje, je
predvsem izziv za umestitev Trnovskega gozda na zemljevid priloZnosti in aktivne vloge v
trajnostnem razvoju za danasnje in bodoce generacije (glej tudi Dodatek 1 — Vizija »Trnovo-
landia«).

E. strategija inizvedba

Izdelava strategije razvoja je projektno usmerjen proces na osnovi vizije in poslanstva
organizirane skrbi za lesarstvo. Izvajanje strategije razvoja je tesno povezano s strategijami na
drugih podrocjih v zvezi z organizirano skrbjo za lesarstvo kot npr. pricakovanja vloge gozdov in
lesne surovine pri skrbi za trajnostni razvoj, aktiviranje potencialov za izboljSanje gospodarske in
druzbene situacije, evropske politike idr..

Strateski upravljalni proces zajema:

&5 oblikovanje poslanstva dejavnosti

&4 oblikovanje vizije razvoja dejavnosti

&5 dolocitev strategij razvoja dejavnosti

&5 dolocitev projektov v okviru dejavnosti

&5 izdelava strateskega projektnega plana, ki zajema vse projekte in jih razporeja po
logi¢nem vrstnem redu v skladu s prioritetami, ki so dolocene glede na potrebe razvoja
nasega centra in so posledice potreb po storitvah, omejitev, analize moznosti, itd.,

&5 po potrditvi strateskega razvojnega programa se pri¢ne izvajanje projektov, s tem da je
organiziran celovit strateski in projektni controlling, ki nadzira in usmerja izvajanje
projektov.

Pri izdelavi in izvedbi strategije je potrebno upostevati celovitost sistema, ki ga sestavljajo:

&5 vhodni elementi lesno-predelovalne dejavnosti: dobavitelji surovine in materialov, nosilci
in izvajalci podjetniske dejavnosti, razvojno-raziskovalna in izobraZzevalna dejavnost,
centri za socialno delo

&5 osrednji obstojec sistem: razne oblike formalnih povezav (zbornice, grozdi, platforme,
zdruZenja, zveze...) in neformalnih povezav (Vila Bravum), organizacije civilne druzbe

&4 sistem mozZnosti za financiranje poslovanja in razvoja: obstoje¢e moznosti vklju¢evanja v
programe in projekte sofinancirane z javnimi in nepovratnimi sredstvi, vplivi na politike
(npr. zelena narocila v lokalnih skupnostih, javnih zavodih, ministrstvih)

Strategija mora biti tudi ustrezno oblikovana ter podkrepljena s strateSkimi analizami. Nadaljnji
potrebni pogoji so: hitra pretvorba strategije v projekte, temeljita priprava zagona projektov,
kakovostna izvedba projektov, hitra izvedba projektov, stroskovno optimalna izvedba projektov
in usposobljen projektni management, ki vodi pripravo zagona in samo izvedbo projektov.
Prihodnost Centra predelave lesa — Kompetencnega sredisca lesarstva vidimo v zagotavljanju
visokostrokovnih kvalitetnih storitev, inovativnih resitev z visoko dodano vrednostjo, v
sodelovanju z vsemi in prisotnosti povsod in v ekonomsko ucinkovitem delovanju. Ti nacrti
zahtevajo kar najvecjo zavzetost zaposlenih, njihovo inovativnost, motiviranost in pripadnost.
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TrZenjska strategija:

& ciljni trg so odjemalci storitev in izdelkov, drugi podjetniki, ki le najemajo storitve, lastniki
gozdov, ki niso partnerji oz. soustanovitelji CPL — KCL, podjetniki oz. organizacije, ki Se
bodo pristopili kot partnerji — sovlagatelji, strokovni sodelavci in podizvajalci
Kompetencnega centra lesarstva, kon¢ni odjemalci

&5 trina potreba: potrebe lesno-predelovane panoge in posredno potrebe odjemalcev
izdelkov in storitev lesno-predelovalne panoge

&5 razlike glede na konkurenco: center nastaja zaradi potreb partnerjev-soustanoviteljev, ki
so zainteresirani in motiviranje za njegovo uspesno delovanje, katerega rezultatov bodo
delezni tudi sami, »filozofija: misli globalno, deluj lokalno«, zaupanje, individualen
pristop, strokovnost, razvojna in trajnostna naravnanost.

Cenovna strategija:

&5 center je ustanovljen kot neprofitni zavod/institut, a pri izvajanju storitev za trg ne bo
prakticiral t.i. nelojalne cenovne politike, mora pa ceno storitev zagotoviti kritje vsaj
direktnih stroskov

&5 kadar bo center izvajal aktivnosti v okviru sofinanciranih projektov, bo to transparentno
in upostevano pri oblikovanju cen, ¢e storitev ne bo brezpla¢na

Strategija promaocije:
&5 klju¢no komunikacijsko orodje bodo partnerji in odjemalci s svojim zadovoljstvom
&4 center bo omogocal dostop do informacij o svojem delu preko lastnega informacijskega
sistema, vkljuceval pa se bo tudi v partnerske in strokovne mreze in sisteme
&5 sodelavci centra bodo izsledke raziskav in razvoja ter inovacije predstavljali v strokovnih
in drugih medijih, sodelovali v informativnih in znanstvenih oddajah oz. filmih,

&5 CPL bo razvil prepoznavno celostno podobo (glej tudi Dodatek 1 — Vizija »Trnovo-
landia«).

Strategija distribucije:
&5 center bo dejavnosti izvajal na sedezu na Trnovem, po potrebi na lokacijah partnerjev in
odjemalcev
&5 center bo za potrebe izvajanja dejavnosti najprej izkoristil obstojece prostorske in
tehnic¢ne kapacitete, novih se bo posluzeval, kadar bodo koristi le-teh vecje od stroskov

Strateske povezave:

&5 lokalna skupnost: Mestna ob¢ina Nova Gorica; ob izrazu interesa se center poveZe tudi z
obcinam, ki teritorialno zajemajo Trnovki gozd, obcinami, ki so zainteresirane za
sodelovanje in bodocimi regijami

&4 drZava: ministrstva (lobiranje), javni zavodi, agencije

&5 javne in zasebne razvojno-raziskovalne organizacije in instituti

&5 lesarska podjetja, lastniki gozdov, njihova zdruZenja in povezave

&4 izobraZevalne organizacije: srednje Sole, visje 3ole, visoke Sole, fakultete

& regijske razvojne agencije, tehnoloski parki

& finanéne organizacije, skladi tveganega kapitala

TERMINSKI NACRT

Center predelave lesa — Kompetencno sredisce lesarstva se ustanovi v roku 3 mesecev po
podpisu Pisma o nameri poslovnega sodelovanja (glej dodatek 3).

Prvih Sest mesecev se delovanje financira s sredstvi, ki jih prispevajo soustanovitelji — partnerji. V
tem obdobju vzpostavi mehanizme dostopa do drugih virov financiranja. Po pridobitvi drugih

-60- Mestna obcina Nova Gorica ©



Vzpostavitev CPL - Centra predelave lesa Trnovski gozd, Trnovo (pri Novi Gorici) / Studija ideje, Poslovni naért

virov financiranja se pristopi tudi k zaposlovaniju, sicer se aktivnosti izvajajo na osnovi obdobnih
pogodb.

F. cloveski viri

Zavod ima direktorja, svet zavoda ter strokovni svet.

&5 Direktor je poslovodni organ, ki vodi delo in poslovanje, predstavlja in zastopa zavod ter
je odgovoren za zakonitost dela zavoda. Direktor mora biti imenovan v aktu oz. v
pogodbi o ustanovitvi zavoda.

&5 Svet zavoda je kolegijski organ, ki ga sestavljajo predstavniki ustanoviteljev, predstavniki
sodelavcev ter predstavniki uporabnikov storitev zavoda oz. zainteresirane javnosti.
Njegova naloga je upravljanje zavoda.

&5 Strokovni svet je kolegijski organ, ki obravnava vprasanja s podrocja strokovnega dela
zavoda. Svetu zavoda in direktorju daje nasvete glede vsebinskega dela zavoda in
pogojev za razvoj dejavnosti ter odloc¢a v okviru svojih pristojnosti, ki so dolo¢ene v
zakonu, pogodbi oz. aktu o ustanovitvi, statutu in ostalih aktih zavoda. Pristojnosti
organov zavoda bodo natancneje opredeljene v statutu zavoda skladno z zakonom in
aktom oz. pogodbo o ustanovitvi.

Zasebni zavod vodi ekipa zasebnih investitorjev, katerih skupni delez lastniskega vlozka znasa 60
% vlozenih sredstev, obenem pa so tudi vsi ¢lani sveta zavoda. Ostali investitoriji, katerih
posamicen lastniski delez znasa 10 % oz. 40 % preostalega deleZa skupaj imajo dva predstavnika
v svetu zavoda.

Potrebe po sodelavcih KOMPETENCNEGA CENTRA LESARSTVA:
&5 vodja centra/predsednik/direktor
&5 oseba za stike s politiki in drugimi vplivnimi javnimi osebnostmi
&5 strokovni sodelavec za raziskave in razvoj lesarstva
&5 strokovni sodelavec za oblikovanje
& strokovni sodelavec za marketing in/ali prodajo
& strokovni sodelavec za finance in racunovodstvo
&5 strokovni sodelavec za organizacijske in pravne zadeve
& koordinator partnerjev, kooperantov, podizvajalcev

Ker Zeli biti center-sredisce kreator razvoja in ne njegov zasledovalec, bo zelo velika pozornost
namenjena kadrovski politiki in vseZivljenjskem ter specialisticnem izobraZevanju ter
izpopolnjevanju zaposlenih. To bo vplivalo tudi na njihovo zadovoljstvo in posledi¢éno uspesno
delo CPL-KSL. Strokovni sodelavci CPL-KSL se bodo praviloma zaposlovali projektno, lahko pa
bodo sodelovali tudi kot podizvajalci. Kadar bo moznost racionalizacije izvajanja dejavnost, jo bo
center predlagal in izvedel in s tem sam postal zgled.

Vrzeli v managerski in strokovni ekipi, e bi nastopile, so hitro resljive, saj mnoZi¢nost in
raznolikost partnerjev, pa tudi visoka brezposelnost, predstavljata obsezen nabor razli¢nih
kadrov. Za preprecitev morebitnih vrzeli je predvideno tudi Stipendiranje ter angaZiranje mladih
raziskovalcev vklju¢no z mednarodno mobilnostjo.

G. financni nadrt
Predpostavke

&5 CPL-KSL deluje v najetih prostorih
& CPL-KSL uporablja lastno RR opremo, ¢e je najem ugodnejsi, si jo izposodi
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&5 CPL-—KSL prvih Sest mesecev ne zaposluje osebja, s sodelavci sklepa pogodbe; prva
zaposlitev (koordinator) je v 7. mesecu (1. leto), naslednja (vodja CPL-KSL pa v zacetku 2.
leta), strokovni sodelavci se zaposlijo na projektih z zaklju¢eno finan¢no konstrukcijo

&5 CPL-KSL ima ob ustanovitvi na poslovnem rac¢unu 120.000,00 EUR

&5 CPL-KSL zavod je neprofitnega znacdaja in morebiten dobicek vrac¢a v osnovno dejavnost

FINANCNI NACRT — (1. leto se uposteva 7. mesec po ustanovitvi zavoda) ocena izdelana s
pomocjo »0Orodja Tovarne podjemov za poslovno nacrtovanje”7a

" VIR: http://www.tovarnapodjemov.org/dokumenti/dokument.asp?id=492
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| Atributi | Lleto | 2. leto | 3.leto

SREDSTVA 161,280,8

SREDSTVA (RAZEN DENARJA) TLESLE

HEOPREDMETENA SREDSTVA 0.0 0.0 0.0
CPREDMETEMA OSNOVMA SREDSTVA 14,625,0 £.125,0 13.750,0
FINANCNE NALOZBE 0.0 0.0 0.0
TERJATVE IZ POSLOVANIA 57,2376 £8.353,1 81.703,7
ZALOGE MATERIALA / TRGOVSKEGA B... 0.0 0.0 0.0
ZALOGE PROIZVODOV 0.0 0.0 0.0
DEMNAR ES.428,2 93.560,1 B6.474,3
OBVEZNOSTI DO VIROVY SREDSTEV 161.280,8 181.928,0
KAPITAL 120,110,4

OSMOVNI KAPTTAL 120.000,0 120,000,0
ZADRZANI DOBICEK 110,4 74,5
OBVEZNOSTI DO VIROV FINANCIRA.... 41.170,4

OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANIA 0.0 0.0

CBVEZNOSTI DO DOBAVITELIEV 41.170,4 47.509,1

1ZKAZ LISPEHA

PRIHODKI POSLOVAMNIA 341.778,3 3482139 415,936,7
NEPOSREDMI - PROIZVAJALNI STROSKT 0.0 0.0 0.0
PRISPEVEK ZA POKRITIE 341.778,3 348.213,9 415.936,7
AMORTIZACIIA 73750 8.500,0 7.375,0
POSREDNI STROSKI 50,3084 88.208,4 103.185,4
STRGEK'_[ DELA 245.067,6 245, 7240 298.250,4
DOBICEK IZ POSLOVANIA 9.027,3 5.581,5 7.122,9
PRIHODKT FIMAMCIRANIA 0.0 0.0 0.0
CODHODKI FINANCIRANIA 53,7 0.0 1.228,0
DOBICEK IZ REDNEGA DELOVANIA B.503,6 5.581,5

IZREDNI PRIHCDKI 0.0 0.0 0.0
IZREDNI ODHODKT 0.0 0.0 0.0
DOBICEK PRED DAVKI B.503,6 5.581,5 5.594,9
DAVEK MA DOBICEK 0.0 0.0 0.0
€ISTI DOBICEK 1104 345,8
- ]
1ZKAZ FINANCMIH TOKOV l
DENAR KONEC OBDOBIA £9.428,2 93.560,1 B5.474,3
CISTI DOBICEK 1104 187 45,8
AMORTIZACILIA 7.375.0 8.500,0 73750
F'OII'EE":ANJE DOLGA 41,1704 64387 13,5440
POVECAMIE KAPITALA (BREZ DOBICKA) 120.000,0 0.0 o0
POVECAMIE SREDSTEY (BREZ DEMARIA) 79.227.6 11,1255 28,350,

Financiranje CPL — KSL in prihodki v prvih treh letih delovanja
& struktura prihodkov glede na storitve:
B storitve za trg: 48%
B nepovratna sredstva: 33%
B koncesnina: 3%
B zelena narodila in drugi javni viri: 16%
&5 denarni tok:
m izdatki za ¢loveske vire po letih narascajo od 66% do 70% prihodkov iz
poslovanja; za zaposlence je v prvih treh letih v povprecju predvidenih 30% teh
izdatkov, vecji del pa predstavljajo Stevilni in razli¢ni zunanji strokovni sodelavci
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B izdatki za storitve po letih prav tako narascajo iz sicer od 24% do 29 % prihodkov
iz poslovanja; pretezni del stroSkov za storitve so izdatki za oglaSevanje, skupne
sejemske in trzne nastope, udelezbe na konferencah, lastno blagovno znamko

B izdatki za delovna sredstva so predvideni v 1. in 3. letu poslovanja in sicer
26.400,00 EUR in 18.000,00 EUR; v obeh primerih je predviden nakup IKT
opreme, in sicer za poslovno dejavnost (2.000,00 EUR) in razvojno raziskovalno
dejavnost

&5 financiranje in izdatki od 1. do 6. meseca:

B lastniski kapital v viSini 120.000,00 EUR: Kompetencno sredisce lesarstva bo
zavod/institut, ki ga ustanovijo podpisniki Pisma o nameri poslovnega
sodelovanja. Ustanovitelji zagotovijo sredstva za registracijo pravne osebe,
katere ustanovni kapital bo znasal vsaj 120.000,00 EUR. Vsak od ustanoviteljev
prispeva vsaj 4.000,00 EUR v denarju kot nakazilo na transakcijski racun. VloZena
sredstva bodo uporabljena za stroske ustanovitve, formiranje organov zavoda,
zaCetne materialne strosSke zaradi vzpostavitve pogojev za zacetek dela in po
potrebi kot lasten prispevek za projekte sofinancirane iz javnih in nepovratnih
virov.

B drugi prihodki niso predvideni

&4 vrste storitev, s katerimi se ustvarjajo prihodki:

B prihodki iz poslovanja: storitve za trg (narocene raziskave, sodelovanje v
razvojnih projektih podjetij in institucij, prevzem raziskav in razvoj — t.i. »spin-
off« 0z. »outsourcing«; marketinske raziskave, skupni trzenjski nastopi, pomoc¢
pri pripravi in vodenju projektov ipd.; narocniki: partnerji, ob¢ina);

B Nepovratna sredstva (strukturni skladi Evropske unije, razvojna sredstva lokalnih
skupnosti in drzave (na osnovi vnaprejSnjega sodelovanja pri pripravi programov
in lobiranja za pridobitev sofinanciranja projektov)

B koncesnina (!): drZzava kot lastnik Trnovskega gozda odstopi del koncesnine, ki jo
prejema od SGG Tolmin d.d. za tisto dejavnost CPL-KSL, ki se lahko uvrsti v
kategorijo »javni interes oz. splosna korist« (potrebno lobiranje za dosego take
vrste financiranja!)

B zelena javna narocila

B drugi javni viri: spodbude za izobraZevanje zaposlenih, spodbude za zaposlovanje
oseb iz ranljivih skupin, Stipendije in druge oblike pomoci za mlade raziskovalce

OCENA TVEGANIJA

Center predelave lesa — Kompetenéno sredisce lesarstva bo nov subjekt. Vsak nov subjekt si
mora najprej pridobiti zaupanje in reference. Subjekt bo z delovanjem pricel v neugodnih
gospodarskih in finanénih pogojih in v trenutno poslovno Sibki panogi, kar dodatno slabi
»pogajalska« izhodisc€a pri kandidiranju tako za posle kot finan¢na sredstva.

Soustanovitelji CPL — KCL so zainteresirani za pomoc in podporo centru za laZji vstop na trg, CPL —
KSL pa bo to zaupanje upraviceval tako po strokovni kot poslovni plati, in s tem znizeval skupno
tveganje.

Posebno vlogo pri zniZzevanju tveganja naj bi igrala Mestna obcina Nova Gorica zlasti za potrebe
vhaprejsnjega financiranja projektov sicer sofinanciranih iz nepovratnih sredstev, ce je njihovo
¢rpanje vezano na izdatke, kjer bo potreben angazma pri financnih organizacij oz. bank
(predvideno najemanje premostitvenih posojil, pridobitev garancij za predplacila, ipd.).
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DODATEK 2: PRIMER DOBRE PRAKSE IZ PRETEKLOSTI

Mizarsko zadruznistvo v Solkanu (1900 — 1955)

POVZETO PO ZAPISU »Ko se svojih korenin
zavemo: SOLKANSKI MIZARJI, avtor Ivan
DREKONJA«, Meblo Nova Gorica — glasilo Glas
upravljavca, leto XXV (1988), st. 11 in leto XXVI
(1989), st. 8

Izhajajoc iz pricevanj, je bila mizarska obrt v
Solkanu prisotna Ze leta 1851. Delo je potekalo
roc¢no, celo furnir so izdelovali ro¢no, strojev za
obdelavo lesa ni bilo. Okoli leta 1882 je bila
mizarska obrt Ze mocno razvita, delavnice so bile
opremljene, delovala je strugarska delavnica in
strojna mizarska delavnica na vodni pogon. Leta
1893 sta mizarja Makuc Anton in Doljak Ivan na
obrtni razstavi v Gorici za svoje mojstrstvo
prejela srebrno medaljo.

Leta 1900 je bila ustanovljena mizarska zadruga.
Osnovana je bila pod pokroviteljstvom trgovske
obrtne zadruge v Gorici, ki je novoustanovljeno
zadrugo tudi financirala. Ustanovitelj zadruge in
njen organizacijski vodja je bil dr. Henrik Tuma,
odvetnik v Gorici. Zadruga je imela prostore »Na
strani«, skupne stroje, lastno susilnico, centralno

¥ Gorici, due 1. m.@,. 1900,

SOCA:

(Veerna izdanje).

Bog In mum “Gor. Tivkarmas A, GabEak foger, v, Welred) e o sor

Velika mehaniéna tovarna
vsakovrstnega pchistva in strugarskih izdelkov

_Prva mizarska druzha“

v Soikanu pri Gorici na Primorskem.

Izdeluje z najnovejimi stroji vsako delo te stroke v najkrajfem

Zasu, kakor:

najmodarneje pohiftve za jediine in spraj; sobe

v vseh 9 ins jako ukusnimi okraski;

vid Opravo za salons o nt]-ur-]lh slogih ; mize v vach ve-

likestih iz trdega, tr ; stola; vse
sirugarske izdalke v mﬁnt}i muaokini itd.

@~ Za trpeZnost lzdelkov tovarna jaméi! —2l

Vsi nadteti in Se drugi v to stroko spadajodi izdelki so slav-
nemu ob@instvu vedno na razpolago v wmafi bogati zalogi v
Solkanu L. 8, kjer lahko vsak hip postreiemo.

Kar gospodom odjemalcer: ne ugaja, izdela tovarna natanjéno
na zahtevo tekom osem dnij.

Tovarna deluje le od 1. maja 1809., a v tem &asu si je prido- -

bila 8 svojo kulanino postreibo popolno zaupanje vaeh domadih
in inozemskih odjemaleey,

da se ne boji nikake konkurence!
Sprojema  narodila veeh mizarskih izdelkov pri zgradbah novin poslopij.
B~ Pismona naredila »af se blagovelijo podifjati edino ma nasiov :

Prva mizarska druzba” v Solkanu pri Borici.

skladisce za oskrbovanje svojih ¢lanov z materialom in skupno prodajo izdelkov. Morda je bila
edina slaba plat takratne zadruge neomejeno jamstvo ¢lanov. Zadruga je imela svoj upravni

odbor. Zdruzevala je med 100 in 120 ¢&lani. Clani —

mizarji so imel od 2 do 10 delavcev in

pomocnikov ter sami skrbeli za izobrazevanje kadra. Zadruga je bila prvo slovensko podjetje, ki
se je ukvarjalo z izvozom pohistva izven meja Avstro-ogrske. Slovela je s kvalitetnimi izdelki,
predvsem pohiStvom. Opremljala je bolnisnice, hotele, izvrSevala vecja stavbna dela, ipd. Med
vecjimi objekti, ki jih je opremila, je bil Hotel Heluan v Kairu, ki pa je Zal postal usoden.
Nepoznavanje egiptovskih klimatskih razmer, ki so vplivale na kakovost konéne izvedbe in
izdelkov ter privedle do sankcij, temu sledece nesoglasje med €lani in izkoris¢anje s strani
vodstva zadruge, so privedli leta 1910 do njene likvidacije in propada veliko mizarjev.

Tiste, ki so preZiveli in nadaljevali z obrtjo, je kasneje prizadela 1. svetovna vojna, ko je bil Solkan
porusen, marsikateri mizar pa na fronti, v ujetnistvu ali begunstvu.

1920 so se mizarji ponovno povezali in leta 1921 ustanovili novo, tokrat Produktivno mizarsko
zadrugo, ki je kmalu v Gorici odprla dve lastni trgovini s pohistvom. Politi¢ni (fasisticni) pritisk in
trenja med Clani so leta 1923 privedli do prenehanje delovanja te zadruge.

Solkan je bil pod italijansko okupacijo. V novi drzavi z visoko produkcijo in pod tezo

napovedujoCe se gospodarske krize (1925 — 1932) je marsikatera mizarska delavnica zaprla svoja
vrata, mizarji pa so se izselili v Jugoslavijo, juzno Ameriko, in drugam po svetu. Med tistimi, ki so
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ostali, so se starejsi in naprednejsi, da bi laZje kljubovali italijanski hiperprodukciji v pohistveni
panogi, pripravljali na ustanovitev zdruzenja, ki bi mizarjem dobavljajo material neposredno od
proizvajalca, skrbelo za skupno prodajo mizarskih izdelkov, skupno udelezbo na razstavah,
usposabljalo mlad kader in tako pripomoglo k okrepitvi solkanskega mizarstva. Fasisti¢na
ideologija ni dovoljevala tovrstnega povezovanja v slovenskih krajih, dodatno so nanje pritisk
izvajali italijanski podjetniki, ki so v Rim pisali, da jim solkanski mizarji gospodarsko skodijo. Ker
pa so italijanski oblastniki pri solkanskih mizarskih mojstrih narocali opremo za svoja stanovanja,
je vztrajanje leta 1932 obrodilo sadove in ustanovljeno je bilo »ZdruZenje mizarskih obrtnikov
Solkan« - C.A.M. (Comunita artigianali mobiliari Salcano). Clane zdruZenja so fasisti nenehno
nadzirali in ko jim niso vec zaupali, so zahtevali, da se vsaj dve tretjini ¢lanov vpise v fasisticno
stranko, sicer bi zdruZenje ukinili. Bojazen za obstoj in strah za prezivetje Stevilnih druzin je
vplival na to, da so se €lani vpisali v fasisticno stranko, zdruzenje skoraj 50 delavnic pa je obstalo
in nadaljevalo z uspesnim delom do leta 1940. Solkanski mizarji so krojili mednarodne trende v
pohistveni panogi: na mednarodni razstavi v Milanu leta 1933 so prejeli prvo diplomo z zlato
medaljo, udeleZevali so se tudi razstav v Firencah, Padovi, Gorici, in kljub okupaciji tudi v

Ljubljani.

Zdruzenje med Il. svetovno vojno tako kot mizarstvo ni bilo aktivno, tako po vojni pa je oZivilo
dejavnost in Ze 1. 9. 1945 je bil izvoljen njen nov upravni odbor. Takoj so ozivili proizvodnjo in se

vrnili na trzisce.

Goriska na slovenski strani je po
ureditvi drZzavne meje leta 1947
ostala brez gospodarsko-trgovskega
centra. Leta 1947 je bilo doloceno,
da se ob meji z Italijo zgradi tovarna
pohistva, v kateri bodo delali
tipizirano, fino in malo pohistvo.
Marca 1948 je bilo ustanovljeno
drzavno lesno industrijsko podjetje
republiSkega pomena Tovarna
pohistva Solkan, ki se je junija 1948
preimenovala v Tovarno pohistva
Nova Gorica. Aprila 1948 so solkanski
mizarji sprejeli sklep o kolektivni
vkljucitvi v lesni kombinat, a vsi se
kasneje niso vkljucili. Tovarno so v
Kromberku komaj zaceli postavljati,
zato so mizarji delali v svojih
delavnicah in sicer posamezne
elemente spalnic, za katere so les
Zagali na Zagi v Solkanu. Proizvodnja
pohistva se je iz zasebnih delavnic in

| %

I5

Zaloge:

R Y A

MIZARSKA ZADRUGA V SOLKANU,

tovarna pohiétva in stavbenih izdelkov.

Lasten Eeleznidki tir
Gorica dri. kol — Solkan

SRR

Solkan; Trst, Via della caserma §:
Reka, Via deile Pile 51, 2; Spljet, ulica Sv. Dujme,

@ Zaslopstva: Egypt in Levanta.
Vposlje okroglo 400 usluzbencev ter ima pad 150 H. P. parnih in tarbinskih
gomilvib sil — Lastne olektritoe contrale. — Letna produkeija K 0600.000

Zage v Soteski
(last verskega zaloga).

Osredmje vodstvo: Trst, Via della Gaserma St 4.

Interurban, telef - Gorlce 5t 74, Trst &4, 1631, — Tel.: dadruga, Used. A, B. C. Code v Edit.

i3

'@i@ '

Na novoj obali,

RN 'EL

Izdeluje pohidtvo vseh slogov, ter vsa stavbena dela.

Telmiéni in fotografiéul zaved v Solkanu.
Opravija popolnoma: Hotele, vile, cerkve, Sole i. t. d.
Les se pripravija v posebnih peteh na par, ki se razgrejejo do 60",
Lairetee wlavaice X 90000, — Baroncijsta reserva N 1BLOBL — Reserea za iagabe K 20000
i Zadruini urad v Solkanu sprejema hranilne vioge ter jih obrestuje po 5—8"/,

L MEMTEEEM@E&E&@ Eﬁiiiﬁﬁi“&ifsmiﬁw

V .Gorici, v soboto dne 5. marca 1910.

&E@Qﬂm_

Teta) XL,

in

x
Toritl
vs:h tobakanali

“Iekiafa Trikral 58 Todea, i s\(er
v lorek, fotriok in soloto ob &
Tl Bopoline t& sne po poll

* im_naslednie Jjzredne
nover letu
in Gradifl

i dom

Jl!i it

CA

*¥so 2 narod, svobodo in aspredoks Dr. K. Lanié.

s ma]a v Go-wm S ia
v Gorici v I nadstr. na desna,
Upmv..un..

ski uliet 31,7
i R ity K

Navotnino in oglase je platali
toco Gorice.

ijnl in vllllnh & raemﬁjo

Ty mno np!uav odianjamo

1,Gor, Tiskarna A. Gabraek (aw Fal w») tiska in zal,

improviziranih prostorov v novo tovarno preselila maja 1950. Mizarji — mojstri celotnega procesa
in podjetniki so se s teZavo prilagodili novi organizaciji dela, delitvi operacij, strogih urnikov,
nekvalificiranih delavceyv, slabse kakovosti izdelkov... 33 mizarjev, ki se niso zaposlili v novi
tovarni, je avgusta 1948 ustanovilo novo Obrtnisko mizarsko nabavno prodajno zadrugo. Leta
1973 je Stela Se 12 mizarjev. Mizarska tradicija v Solkanu pocasi a zanesljivo usiha.
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DODATEK 3: PISMO O NAMERI POSLOVNEGA SODELOVANJA
(osnutek, predlog)

NOSILNI PARTNER
1. Mestna obcina Nova Gorica, Trg Edvarda Kardelja 1, 5000 Nova Gorica, ki jo zastopa

Zupan Mirko BRULC (vklju¢ujo€ Krajevno skupnost Trnovo)

in PARTNERIJI

Sos$ko gozdno gospodarstvo Tolmin d.d., Tolmin - Trnovo
Zavod za gozdove, Ljubljana
Tehniski Solski center Nova Gorica, Nova Gorica

3

4

5

6. Univerza v Ljubljani, Biotehniska fakulteta, Ljubljana

7. Univerza v Ljubljani, Akademija za likovno umetnost in oblikovanje, Ljubljana

8. Univerza v Ljubljani, Fakulteta za arhitekturo, Ljubljana

9. Visoka Sola za design, Ljubljana

10. Univerza v Novi Gorici, Laboratorij za raziskave v okolju, Nova Gorica

11. (?) VIRS Primorske, Nova Gorica

12. Gospodarska zbornica Slovenije, Sekcija lesarko-mizarske dejavnosti in Sekcija slovenskih
proizvajalcev montaznih hi§

13. Obrtno podjetniska zbornica Slovenije, Sekcija lesnih strok

14. Kmetijsko gozdarska zbornica Slovenije, KGZ Nova Gorica in Odbor za gozdarstvo,
lesarstvo in lovstvo

15. Zveza lastnikov gozdov Slovenije

16. Zveza lesarjev Slovenije

17. Drustvo inZenirjev in tehnikov lesarstva, Ljubljana

18. Zavod Lesarski grozd, Ljubljana

19. Slovenski gradbeni grozd

20. Slovenska gozdno lesna tehnoloska platforma

21. Primorskih tehnoloski park, Sempeter pri Gorici

22. Regijska razvojna agencija severne Primorske, Sempeter pri Gorici, in razvojne agencije
PRC, ROD, ICRA

23. GOLEA, Nova Gorica

24. fizicne osebe

25. samostojni podjetniki

26. zasebne druzbe

27. tihi parteriji

sklenejo naslednje
PISMO O NAMERI POSLOVNEGA SODELOVANIJA

V CENTRU PREDELAVE LESA TRNOVSKI GOZD
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S tem pismom se partnerji zavezujejo , da bodo poslovno sodelovali. Sodelovanje se nanasa na
vzpostavitev pogojev in podlag ter delovanje Centra predelave lesa Trnovski gozd, ki bo
prvenstveno uposteval potrebe in interese (Goriske statisticne regije) Mestne obcine Nova

Gorica, po potrebi pa tudi druge zainteresirane javnosti v Sloveniji.

Namera se nanasa na poslovno sodelovanje pri formiranju, registraciji in poslovanju Centra

predelave lesa Trnovski gozd. Vsebina poslovnega sodelovanja posameznega partnerja bo:

NOSILNI PARTNER

1. Mestna obcina Nova Gorica, Trg Edvarda Kardelja 1, 5000 Nova Gorica, ki jo zastopa
Zzupan Mirko BRULC (vklju¢ujo¢ Krajevno skupnost Trnovo) (npr. bo prevzela vlogo
investitorja in bo zagotovila potrebna zemljis¢a, komunalno infrastrukturo in kadre,
potrebne za delovanje centra, lastna, najeta in subvencionirana sredstva za zaprtje
financne konstrukcije investicije ter skupaj s poslovnimi partnerji sovlagatelji v projekt po
principih javno zasebnega partnerstva zagotovila ustrezno tehnologijo, tehnoloska
znanja in se skupaj s partnerji specializiranimi za distribucijo zavezala za distribucijo
proizvodov in storitev, ki jih bo center proizvajal)

in PARTNERJI

2. Republika Slovenija, Sklad kmetijskih zemljis¢ in gozdov, Ljubljana — Nova Gorica

3. Sosko gozdno gospodarstvo Tolmin d.d., Tolmin — Trnovo (npr. bo vzpostavil sistem
dobaviteljev lesne surovine in lesne mase, organiziral odkup in dovoz lesne biomase v
center oziroma direktno konénim kupcem, ki jih bo zagotavljal nosilni partner)

4. Zavod za gozdove, Ljubljana

5. Tehniski solski center Nova Gorica, Nova Gorica

6. Univerza v Ljubljani, Biotehniska fakulteta, Ljubljana

7. Univerza v Ljubljani, Akademija za likovno umetnost in oblikovanje, Ljubljana

8. Univerza v Ljubljani, Fakulteta za arhitekturo, Ljubljana

9. Visoka Sola za design, Ljubljana

10. Univerza v Novi Gorici, Laboratorij za raziskave v okolju, Nova Gorica

11. (?) VIRS Primorske, Nova Gorica

12. Gospodarska zbornica Slovenije, Sekcija lesarko-mizarske dejavnosti in Sekcija slovenskih
proizvajalcev montaznih his

13. Obrtno podjetniska zbornica Slovenije, Sekcija lesnih strok

14. Kmetijsko gozdarska zbornica Slovenije, KGZ Nova Gorica in Odbor za gozdarstvo,
lesarstvo in lovstvo

15. Zveza lastnikov gozdov Slovenije

16. Zveza lesarjev Slovenije

17. Zavod Lesarski grozd, Ljubljana

18. Slovenski gradbeni grozd

19. Drustvo inZenirjev in tehnikov lesarstva, Ljubljana

20. Slovenska gozdno lesna tehnoloska platforma
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21. Primorskih tehnologki park, Sempeter pri Gorici

22. Regijska razvojna agencija severne Primorske, Sempeter pri Gorici, in razvojne agencije
PRC, ROD, ICRA

23. GOLEA, Nova Gorica

24. fizi¢ne osebe,

25. samostojni podjetniki

26. zasebne druzbe

27. tihi partnerji

3.

Nosilni partner MONG bo za konkretizacijo medsebojnih odnosov s partnerji za izvedbo
investicije sklenila Pogodbo o skupnem vlaganju, v kateri bodo natanéno opredeljeni skupni cilje
in medsebojne obveznosti pri izvedbi investicije v CPL Trnovki gozd, nacin upravljanja novega
poslovnega subjekta in delitev dohodka v obdobju, ki bo opredeljeno v Pogodbi o skupnem
vlaganju.

Medsebojna razmerja med (posameznimi) partnerji bodo le-ti dolo¢neje uredili s pogodbami o
poslovnem sodelovaniju.

4.

Partnerji bodo vsa dela in naloge opravljali s skrbnostjo dobrega strokovnjaka oz. gospodarja.

5.

Vse cene tako pri izvedbi investicije kot pri zagotavljanju surovin, poslovanju in distribuciji
morajo biti skladne z razmerami na trgu.

6.

Partnerji so dolzni poravnati obveznosti v rokih, ki so doloceni v pogodbah. V primeru zamude se
obracunavajo z zakonom dolo¢ene zamudne obresti od dneva zamude.

7.

V kolikor kateri izmed partnerjev krsi dolocila pogodb sklenjenih na osnovi tega Pisma o nameri,
je drugi odSkodninsko odgovoren.
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Pismo o nameri velja pod odloZnim pogojem, da bo sklenjena Pogodba o skupnem vlaganju ali
druga ustrezna listina, s katero se formalizira ustanovitev poslovnega subjekta Center predelave
lesa Trnovski gozd.

9.

Partnerji si bodo prizadevali resiti vse morebitne spore na miren nacin, ¢e pa mirna sporazumna
resitev sporov iz tega pisma ne bo mozna, bo o sporih odlocalo pristojno sodis¢e v Novi Gorici.

10.

Pismo je sestavljeno v 27+ enakih izvodih, od katerih prejme vsak partner po en izvod. Vsak
partner podpise vse izvode Pisma o nameri.

V Novi Gorici, avgust 2010

Nosilni partner: Partnerji:

Mestna obcina Nova Gorica
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PRILOGE IN VIRI

PRILOGE:
&5 predstavitev CPL Trnovski gozd — prostorske informacije

VIRI, ki niso navedenih v sprotnih sklicih

&5 gradiva in zapiski s sestankov, delovnih srecanja in delavnic

&5 lastno gradivo

&5 terensko delo (obiski oseb, institucij...)

&5 Gozdarska politika zavarovanih obmocij, zbornik ob posvetovanju; GZS — ZdruZenje za
gozdarstvo, Ljubljana, 2003

&5 Zakljucki posvetovanja »Kakovost lesa, tehnologije, ¢lovek in delo v gozdu« v organizaciji
GZS, UL — BF, Oddelek za gozdarstvo in obnovljive gozden vire in Gozdarskega instituta
Slovenije, Ljubljana, oktober 2006

&5 Posvet »les v gradbenistvu, Sekcija za les pri OOPZ Nova Gorica, maj 2010

Narocnik: Mestna obcina Nova Gorica
Izvajalec: Projektno in poslovno svetovanje, BRAJLIH Lilijana s.p.

St. pogodbe: 354-65/2009-34

Nova Gorica, junij-julij 2010
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