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I. Uvod

Strateski nacrt temelji na odloku o ustanovitvi zavoda, ki opredeljuje nase naloge in
poslanstvo, na dosedanjem delu, strokovnih izkuSnjah ter pogledu v prihodnji razvoj nase
inStitucije. Gre za dokument srednjero¢nega razvojnega nacrtovanja, ki obsega programske
usmeritve in predviden obseg programa, organizacijske in kadrovske usmeritve, opredelitev
investicij in investicijskega vzdrZevanja ter cilje, poslanstvo in vizijo Kulturnega doma Nova
Gorica. Pri tem smo upostevali tudi cilje in prioritete lokalne kulturne politike ter prizadevanja

in ambicije mesta, ki kandidira za Evropsko prestolnico kulture 2025.

Zakon o uresnicevanju javnega interesa za kulturo (ZUJIK) zavezuje direktorja javnega zavoda,
da pripravi in sprejme strateSki nacrt zavoda, h kateremu da soglasje svet zavoda po
predhodnem mnenju ustanovitelja. Z oblikovanjem tega pomembnega dokumenta, ki temelji
na minulem delu in ugledu institucije v skoraj Stiridesetletni zgodovini delovanja, dolo¢amo
smeri razvoja zavoda za obdobje 2019-2024, opredeljujemo strateske cilje in postavljamo

vizijo, ki nas bo usmerjala v naslednjem petletnem obdobiju.

Ta dokument zavod, z bogatim in raznolikim kulturno-umetniskim programom predvsem na
podrocju glasbe, vizualne umetnosti in filma, pomembno umesca v slovensko kulturno krajino
ter stremi k prepoznavnim programskim dosezkom in profesionalni realizaciji zastavljenih
nalog. V koliksni meri bo mogoce uresniciti vse naértovano, pa bo odvisno predvsem od

odgovornega dela, iznajdljivosti in financ¢nih sredstev.
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II. Predstavitev javnega zavoda

Kulturni dom Nova Gorica je bil ustanovljen leta 1980. V skoraj Stiridesetletni zgodovini je
nasa koncertna hisa gostila veliko izjemnih in pomembnih koncertov ter drugih dogodkov, ki
so ponesli glas o Novi Gorici kot pomembnem ZariS¢u glasbene kulture tako v slovenski kot
tudi Sirsi mednarodni prostor. Na tej poti se je koncertno dogajanje, ki ga oblikuje in ponuja
zavod, dodobra umestilo v zahteven glasbeni svet in vedno znova privablja velika glasbena
imena od blizu in dalec. Zavidljivi so podatki, kdo vse se je v vseh teh letih predstavil v nasi
koncertni hisi. Nastopili so vrhunski slovenski in tuji solisti ter komorni ansambli, cela vrsta
drzavnih filharmonij in simfoni¢nih orkestrov. Koncertni programi so obcinstvu ponudili v
glavnem vsa glasbena dela, ki sestavljajo tako imenovani Zelezni repertoar najvecjih mojstrov
klasicne glasbe, posebna pozornost pa je vseskozi namenjena tudi slovenski glasbeni

ustvarjalnosti.

Leta 2000 je pod okrilje Kulturnega doma prisla Se Mestna galerija, ki predstavlja osrednje
likovno razstavisce za sodobno vizualno umetnost na GoriSkem. Galerija si je s premisljeno
oblikovanim razstavnim konceptom uspela utrditi pomembno mesto v slovenskem prostoru,
z Mednarodnim festivalom sodobnih umetniskih praks Pixxelpoint pa postaja vse bolj

prepoznavna tudi na tujem.

V zavodu od leta 2008 domuje tudi filmska dejavnost, v okviru katere prikazujemo raznolik
umetniski ter otroski in mladinski filmski program. S tem izpolnjujemo naloge in cilje javne

sluzbe s podro¢ja filmske umetnosti, ki jih imamo opredeljene v aktih zavoda.

Brez oklevanja lahko trdimo, da nasa kulturno-umetniska ustanova, ki leZi na obcutljivem
sti¢is¢u razliénih narodov in kultur, s svojo dejavnostjo opravlja pomembno poslanstvo
zagotavljanja pogojev za razvoj razlicnih umetniskih zvrsti, spodbujanja medkulturnega
dialoga in ustvarjalnosti ter s tem bogatenja kulturnega in duhovnega Zivljenja v mestu in Sirsi

regiji.

Ustanoviteljica zavoda je Mestna ob¢ina Nova Gorica, ki je s sprejemom Odloka o ustanovitvi
Javnega zavoda Kulturni dom Nova Gorica dne 22. 4. 2004, nadomestila prejSnji statut ter

dolodila in opredelila potek dela, dejavnosti in poslanstvo zavoda.
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Organi zavoda so: direktor in svet zavoda. Notranja organizacija poslovanja zavoda je
opredeljena v Pravilniku o notranji organizaciji in sistemizaciji delovnih mest Kulturnega doma
Nova Gorica, ki velja od 18. 12. 2018 dalje. V njem je tudi katalog sistemiziranih delovnih mest

in opis posameznega delovnega mesta.

Kulturni dom Nova Gorica deluje regionalno ter zagotavlja najrazli¢nejse kulturno-umetniske
in izobrazevalne programe s podrocja glasbene, likovne ter filmske umetnosti za obmocje
Mestne obc¢ine Nova Gorica, sosednjih obcin in SirSega prostora. S svojimi dejavnostmi torej
pokriva skoraj celotno Gorisko statisticno regijo in zamejski prostor (trzasko in gorisko
obmocje). V zavodu se namrec¢ zavedamo vloge in pozicije, ki jo imamo kot ena osrednjih
kulturno umetniskih institucij na Goriskem in SirSem Primorskem, zato v programu vselej

izpostavljamo predvsem raznolikost in kakovost posameznih umetniskih projektov.

Kulturni dom Nova Gorica je tudi ¢lan pomembnih zdruzZenj in sicer:

- Glasbene mladine Slovenije,

KUDUS - zdruZenja kulturnih domov in ustanov Slovenije,

Art kino mreze Slovenije,

Europa Cinemas - mednarodne kino mreze za kroZenje evropskih filmov.



STRATESKI NACRT KULTURNEGA DOMA NOVA GORICA 2019-2024

III. Dejavnosti Kulturnega doma Nova Gorica

Javni zavod ima z Odlokom o ustanovitvi zavoda kot javno sluzbo opredeljene naslednje

naloge:

- pripravlja, organizira in izvaja kulturno umetniske in druge prireditve,

- organizira, pripravlja in izvaja kongrese, posvetovanja, seminarje, predavanja, proslave
in druge prireditve komercialne narave,

- posreduje prireditve v lastni produkciji ter v produkciji drugih kulturnih organizacij ali
posameznih kulturnih ustvarjalcev,

- prireja razstave na razlicne tematike,

- razvija vlogo Mestne galerije za podrocje svojih zbirk v sodelovanju z muzeji,
uporabniki, partner;ji,

- predvaja filme (art kino),

- nacrtuje in izvaja razne oblike vzgojno—izobraZevalnih programov ter sodeluje z
vzgojno—izobraZevalnimi organizacijami,

- izvaja informativno—propagandno in zaloZnisko dejavnost, ki je namenjena izvajanju
javne sluzbe,

- skrbi za dokumentiranje in arhiviranje,

- sodeluje s kulturnimi institucijami, organizacijami, drustvi in posamezniki doma in v
tujini,

- organizira znanstvena in strokovna srefanja, razgovore, seminarje, predvsem s
podrocja delovanja zavoda,

- vklju€uje se v kulturno Zivljenje lokalne in SirSe skupnosti,

- redno obves¢a javnost o prireditvah, javnosti posreduje informacije o poslovaniju,
razvojnih programskih ciljih in uresni¢evanju programa,

- v okviru svoje dejavnosti pospesuje promocijo Nove Gorice, opravlja druge naloge, za

katere ga zadolZi ustanovitelj, oddaja dvorane in druge prostore v najem.
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Poleg omenjenih nalog opravlja zavod tudi gospodarske dejavnosti:

- organizira, pripravlja in izvaja kongrese, posvetovanja, seminarje, predavanja, proslave
in druge prireditve komercialne narave,

- oddaja dvorane in druge prostore,

- posoja in prodaja likovna dela ter izdelke umetne in domace obrti,

- predvaja filme,

- posoja tehni¢no opremo in nudi tehni¢ne storitve,

- nudi pogodbene storitve v okviru registrirane dejavnosti,

- izvaja informativno—propagandno in zaloZnisko dejavnost, namenjeno izvajanju
registrirane dejavnosti, ki ni javna sluzba,

- nudi gostinske storitve za potrebe zaposlenih, izvajalcev in obiskovalcev.
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IV. Pravne podlage za delovanje

Klju¢ne zakonske in druge podlage, ki opredeljujejo delovanje javnega zavoda:
- Odlok o ustanovitvi Javnega zavoda Kulturni dom Nova Gorica,
- Zakon o zavodih,
- zakon in spremembe Zakona o uresnicevanju javnega interesa za kulturo (ZUJIK),
- Zakon o javnih financah,
- Zakon o racunovodstvu,
- Zakon o izvrSevanju proracunov,
- Zakon o sistemu plac v javnem sektoriju,
- Zakon o delovnih razmerijih,
- Zakon o javnih usluzbencih,
- Kolektivne pogodbe za javni sektor in kulturne dejavnosti,
- interni akti zavoda,

- Lokalni program za kulturo v Mestni ob¢ini Nova Gorica 2014-2017.

V. Viri financiranja

Kulturni dom Nova Gorica je ustanovljen za izvajanje javne sluzbe na glasbenem, galerijskem
in filmskem podrocju (programa, ki je v javnem interesu) ter za izvajanje dejavnosti na trgu.
Mestna obcina Nova Gorica kot ustanoviteljica zavoda v celoti zagotavlja financ¢na sredstva za
place in delno za program ter vzdrzevanje objekta; sicer pa za svoje programsko delovanje
zavod pridobiva tudi dodatna financna sredstva na razpisih Ministrstva za kulturo Republike
Slovenije (za programe, ki po presoji strokovnih komisij presegajo lokalni interes ter
izpolnjujejo ustrezna merila in kriterije), iz proracunov bliznjih obcin, tujih veleposlanistev pri
nas in iz lastnega prihodka (pridobljenega s trzenjem dvoran, prodajo vstopnic in z
najemninami). Tu so $e sponzorska in donatorska sredstva, ki pa so v zadnjih letih zaradi
zaostrenih gospodarskih razmer in nestimulativne davéne politike, precej upadla. V naslednjih
letih naértujemo iste vire financiranja za poslovanje zavoda. Od ustanoviteljice pri¢akujemo,
da bo zaradi dotrajanosti stavbe iz proracuna namenjala vedno vec sredstev za investicijsko

vzdrZevanje stavbe in nakup opreme.
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VI.  Vizija

Kulturni dom Nova Gorica bo utrjeval in nadgrajeval vlogo osrednje kulturne ustanove za
glasbo, likovno umetnost in film v mestu in Sirsi regiji. Klju¢ni vidiki delovanja in poslanstva
Kulturnega doma Nova Gorica pa bodo skladno z ustanovitvenim aktom vzpostavljanje in
zagotavljanje pogojev za razvoj razlicnih umetniskih smeri, spostovanje umetniske svobode in
spodbujanje umetniske ustvarjalnosti, plemenitenje kulturnega in SirSega duhovnega Zivljenja
v mestu in SirSi okolici ter vzpostavljanje medkulturnega sodelovanja na tem specificnem

podrocju tik ob zahodni meji, na obCutljivem prepihu razliénih narodov in kultur.

Bistvo nasega delovanja bodo Se naprej kulturne vrednote in dosezki, ki nastajajo kot rezultat
kreativnosti in pravih ustvarjalnih energij. Zato bomo Se posebej veliko pozornosti namenjali
ustvarjalnim izzivom ter kakovostnim in inovativnim programom. Biti Zivahno prizorisce
vrhunskih, raznolikih in odmevnih umetniskih dogodkov ter kakovostna kulturno-umetniska

vzgoja morata ostati nasa primarna cilja.

Kulturni dom Nova Gorica ima velik potencial, da s Siroko programsko zasnovo ter inovativnimi
in zanimivimi komunikacijskimi prijemi Se poveca Stevilo zadovoljnih obiskovalcev in postane
najpomembnejSe urbano kulturno sredisée na Goriskem, s pomembnim mestom tudi v
nacionalnem prostoru. Ta potencial se lahko v polni meri uresni¢i le ob zavedanju

ustanovitelja, da v mestu nujno potrebujemo nov kulturni center.
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VII. Programske usmeritve Kulturnega doma Nova Gorica

1. Glasbena dejavnost

Javni interes na podrocju glasbe se bo izvajal skozi Stevilne raznolike programe in projekte, s
katerimi bomo tudi v naslednjem petletnem obdobju gradili na prepoznavnosti nase institucije
kot pomembnem Zaris¢u glasbene umetnosti tako na lokalnem kot nacionalnem in SirSem

mednarodnem nivoju.

Glasbeni abonma

Glasbeni abonma klasi¢ne glasbe sodi med najpomembnejse programe znotraj glasbene dejavnosti. Za
ta koncertni cikel smo si postavili visoka merila in kriterije, ki jih Zelimo obdrzati tudi v naslednjem
petletnem obdobiju. Pri oblikovanju programa bomo Se naprej gradili na raznolikosti in pestrosti
zasedb s poudarkom na kakovosti in izvirnosti posameznih glasbenih projektov. V privlacni
programski in izvajalski ponudbi bomo ljubitelje tovrstne glasbe seznanjali z orkestralno,
vokalno, komorno in solisticno glasbo. Vecji poudarek bi sicer Zeleli dati simfonic¢ni glasbi,
vendar pa sta za razvoj le-te prisotni dve veliki oviri in sicer preskromna finan¢na sredstva ter
neustrezni prostorski pogoji. V posamezni koncertni sezoni bomo pripravili 8 koncertov.
Gostili bomo izjemne slovenske ter tuje ansamble in soliste, pri izboru koncertnih programov
pa bomo posebno pozornost namenjali slovenski glasbeni ustvarjalnosti, sodobni glasbi in
klasi¢nim delom glasbenih velikanov minulih dob. Poleg tega bomo v program vkljucevali tudi
mlade domace in tuje glasbenike, ki Ze imajo reference in se uveljavljajo na pomembnih
koncertnih odrih. Le s kakovostnimi koncerti se bomo Se naprej zapisovali na zemljevid
pomembnih koncertnih his tako v slovenskem kot mednarodnem prostoru in to ostaja nasa

programska ambicija.

Grajske harmonije

Ta cikel komorne in solisti¢ne glasbe, v okviru katerega se bodo letno odvili trije koncerti, je
namenjen predvsem glasbenim sladokuscem. S programom komorne glasbe na grad
Kromberk prinaSamo kakovostne in tehtne glasbene vsebine in tako vzpostavljamo dialog s
kulturno dediscino in oZivljamo grad v Casu, ko se zdi, da umetniska kreativnost, vrednote in

tradicija izginjajo v okusu sodobnosti. V naslednjem obdobju bi radi ob tej priloZznosti na grad

11
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privabili kar najvecC ljubiteljev komornega muziciranja, kar v teh ¢asih ni ravno enostavna
naloga. Komorna glasba je namre¢ najbolj Zlahtna oblika glasbenega poustvarjanja, zato je
potrebno vztrajati in cikel ohraniti, ga razvijati in morda nadgraditi Se z dodatnimi vsebinami

(predavanja, predstavitve).

Glasba z vrtov sv. Franciska

Ena od nasih bistvenih nalog je tudi ta, da omogo¢amo nastopanje mladim glasbenikom, ki si
Sele utirajo pot na koncertne odre. To poslanstvo bomo Se naprej opravljali v glasbenem ciklu
Glasba z vrtov sv. Franciska, ki se bo kot doslej osredotocal predvsem na predstavitev glasbene
ustvarjalnosti ter poustvarjalnosti goriskega oz. SirSega primorskega in italijanskega prostora.
Zelo pomembno je, da mladim, Se neuveljavljenim glasbenikom, zlasti tistim z nasih »goriskih
vrtov«, omogocimo stopiti na koncertni oder, da SirSemu obcinstvu predstavijo svoje znanje in
talent ter jim tako odpremo vrata v Sirni glasbeni svet, kjer potem utrjujejo svojo umetnisko
pot. V okviru tega glasbenega cikla bomo tudi v naslednjem obdobju organizirali 7 koncertov
letno in si prizadevali vzpodbujati sodelovanje z glasbeniki, glasbenimi pedagogi in ustanovami
na SirSem goriSkem obmocdju ter povezovati glasbenike in oblinstvo z obeh strani meje. Ta
izbrana glasbena ponudba dodatno plemeniti Franciskanski samostan Kostanjevica, enega
izmed redkih kulturnih biserov v mladem mestu, ki je hkrati tudi zanimiva turisti¢na tocka,

predvsem zaradi grobnice Burbonov in bogate Skrab&eve knjiZnice.

lzredni koncerti

Poleg koncertov resne oz. klasiéne glasbe mora biti Kulturni dom Nova Gorica odprt tudi za
predstavljanje drugih glasbenih zvrsti, oblikovati mora nove, privlacne glasbene programe, ki
bodo obdinstvo popeljale v svet blues, etno, pop, rock, improvizirane glasbe... To ponudbo
bomo Se naprej strnili v okvir t. i. izrednih koncertov, kjer bomo letno pripravili vsaj 8 tovrstnih

glasbenih dogodkov, kjer bo kakovost ena od primarnih vodil pri izboru izvajalcev.

Kulturna vzgoja na glasbenem podrocju

V zavedanju, da so mladi zelo specificna publika, se bomo Se naprej intenzivno posvecali
programom v okviru Glasbene mladine, kjer skupaj z obcinami in glasbenimi pedagogi
opravljamo dragoceno poslanstvo dodatne vzgoje in izobrazevanja mladih na glasbenem

podrocju. Spodbujanje obiskovanja koncertov, predstavitev glasbene umetnosti razlicnim
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starostnim stopnjam otrok in mladostnikov, pomo¢ pri oblikovanju njihovega lastnega
(notranjega) estetskega Cuta ter spodbujanje k odkrivanju glasbene govorice, mora ostati
temeljni del poslanstva nasega zavoda, saj je prav to ena izmed pomembnih poti k vzgajanju
lastne (odrasle) publike. V lanskem letu smo organizirali 35 razli¢nih programov za razlicne
starostne stopnje otrok. Nasteli smo 108 izvedb, ki si jih je ogledalo nekaj ve¢ kot 6.000 mladih
v petih obdinah. Imenitni rezultati tolikSnih izvedb postavljajo Kulturni dom Nova Gorica v
celotnem slovenskem merilu na prvo mesto po Stevilu izvedenih koncertov. Vecino koncertov
izvajamo v sodelovanju z Glasbeno mladino Slovenije, kjer aktivno delujem kot predsednica.
Dobra obiskanost teh koncertov potrjuje, da smo na pravi poti, zato bomo s temi vzgojno-

izobrazevalnimi programi v priblizno takSnem obsegu nadaljevali tudi v prihodnje.

Festivali
1. Mednarodno srec¢anje saksofonistov - SAXGO

SAXGO postaja vedno bolj prepoznaven tudi v nacionalnem in mednarodnem prostoru, sploh
v zadnjih letih, odkar nam je s svetovnim tekmovanjem mladih saksofonistov na najvisjem
kvalitativnem nivoju, ki se ga udelezujejo mladi glasbeniki s celega sveta, uspel pravi
mednarodni preboj. Mladostna energija, Zelja po pridobivanju novega znanja in izmenjavi
izkuSenj v okviru glasbenih delavnic za klasi¢ni in jazz saksofon, vrhunsko glasbeno
tekmovanje, prijetno druzenje ter bogato spremno festivalsko dogajanje predstavljajo tiste
vrednote, ki nas vzpodbujajo, da nadaljujemo s tovrstno ponudbo vsaj v takem obsegu kot
doslej in tako prispevamo tudi k obogatitvi poletnega utripa v mestu in okolici ter
prepoznavnosti Nove Gorice na tujem. V naslednjih letih bomo znotraj projekta zagotovo
vpeljali kaksno zanimivo novost, ki bo srecanju dala potrebno svezino. Prav gotovo bomo
krepili sam festival, ki ga finanéno podpira tudi Ministrstvo za kulturo Republike Slovenije. Na
njem bomo lahko prisluhnili saksofonu v razlicnih kontekstih klasi¢nih skladb, jazza in

raznovrstnih drugih sodobnih stilov, v katerih se razkrivajo vse njegove izrazne posebnosti.

2. Flores Musicae

Vse pomembnejsi postaja tudi festival Flores Musicae, ki ga v Kulturnem domu Nova Gorica
izvajamo od leta 2012. Glasba ustvarjalcev, ki so Ziveli nekaj stoletij pred nami, najbolj

avtenti¢no zazveni prav med zidovi, zgrajenimi v njihovem casu, v gradovih in cerkvah, kje so

Ve

Se Zivi sledovi tedanjega Zivljenja. Dosedanje festivalske edicije so doslej obogatile nekaj
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tak$nih prizori$¢ v zahodnem delu Slovenije, na obmo¢ju gradov Kromberk in Stanjel, pa tudi
podeZelje na Krasu. V zadnjih letih pa smo se preselili v GoriSka brda, kjer smo vzpostavili
partnerstvo z Zavodom za turizem, kulturo, mladino in Sport Brda. Ob tem se je oblikovalo
tudi zanimivo partnersko sodelovanje, skupaj s podobnim festivalom z daljSo tradicijo, Dvorno
glasbo - Musico Cortese iz sosednje Italije. Festival, ki se bo v naslednjem obdobju posvecal
predvsem srednjeveski in renesancni glasbi, je naletel na zanimanje tako v strokovni javnosti
kot med ljubitelji tovrstne glasbe, zato bomo ta festival Se nadgrajevali in mu poskusali dati

prepoznavno vsebinsko noto.

3. Oktober jazz

Festival Oktober jazz je Ze dobil prepoznavno mesto znotraj nasih glasbenih programov in je
med ljubitelji jazz glasbe vedno bolj sprejet. Tako je ta zvrst glasbe v nasi programski shemi
konc¢no dobila tisto mesto, ki si ga zasluZi. V okviru festivala bomo Se naprej organizirali 5
koncertov, na katerih se bodo predstavljali domacdi in tuji jazz izvajalci. Nadaljevali bomo tudi
dolgoletno uspesno partnersko sodelovanje z mednarodnim festivalom Jazz & Wine of Peace,
ki ga organizira drustvo Controtempo iz Krmina. S temi povezavami znotraj projekta se
odpiramo tudi v SirSi prostor in vzpostavljamo medkulturni dialog ter vzpodbujamo kulturno
povezovanje na SirSem obmodju na obeh straneh meje. Oktober jazz je svez, zanimiv,
vznemirljiv in pester, saj ponuja raznoliko jazz glasbo in odpira nova glasbena obzorja, zato
bomo s tem festivalom nadaljevali in ga poskusali Se bolj vpeti v glasbeno dogajanje na

Goriskem.

Zasnova vecjega poletnega festivala

Se veliko odprtega in nedorecenega ostaja pri oblikovanju jasne in premidljene kulturne
ponudbe v nasi obcini, kjer bi bilo potrebno zdruziti razlicne programe v bogato festivalsko
dogajanje zlasti v poletnem ¢asu in pri tem vkljuditi razliéna prizoris¢a: grad Kromberk, sredisée
mesta, Trg Evrope, sakralne objekte ter sodelovati z razli¢nimi inStitucijami in prizorisci, tudi
onkraj meje pri oblikovanju kakovostnega in prepoznavnega poletnega festivala, ki bi vpisal
Novo Gorico na zemljevid pomembnih festivalskih mest. Eden od pomembnih akterjev pri
oblikovanju te festivalske zgodbe bi lahko bil tudi Kulturni dom Nova Gorica. V letosnjem letu
je Mestna obcina Nova Gorica sicer zdruZila najpomembnejse festivale v mestu pod skupni

imenovalec Nova Gorica — mesto kulture, kar je lahko dober zacetek za zasnovo festivala v
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pravem pomenu besede, ki bo zaradi kakovostnega programa in svoje ¢ezmejnosti postal

prepoznaven tudi v mednarodnem prostoru.

Povzetek strateskih usmeritev za glasbeno podrocje:

raznolikost in pestrost koncertne ponudbe,

e spodbujanje inovativnih in kakovostnih glasbenih programov,

e krepitev festivalskih programov,

e uvajanje novih glasbenih vsebin,

e promocija slovenske in oZje goriSke glasbene ustvarjalnosti in poustvarjalnosti,

e povezovanje in sodelovanje z domacimi in tujimi glasbenimi producenti, festivali,
agencijami ...,

e vklju€evanje mladih glasbenikov v program,

e omogocanje nevladnim organizacijam izvedbe koncertov pri nas, v kolikor je njihov
program skladen s programsko usmeritvijo Kulturnega doma Nova Gorica,

¢ razvijanje kakovostne kulturno-umetniske vzgoje,

e skrb za vzgojo in razvoj ob¢instva.
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2. Galerijska dejavnost

Galerijska dejavnost si v Kulturnem domu Nova Gorica utira pot od leta 2000 in se izvaja v
Mestni galeriji Nova Gorica. Ze vse od zacetka se zavzemamo, da galerija z vsestransko in
ambiciozno naravnanim programom na eni strani dostojno nadaljuje bogato likovno tradicijo
na Goriskem, po drugi strani pa igra pomembno vlogo tako pri predstavljanju in promociji
sodobnih slovenskih likovnih umetnikov kot tudi pri vzpostavljanju vezi s tujo likovno
produkcijo. Eden od poglavitnih ciljev Mestne galerije mora biti povezovanje domacih in tujih
kulturnih prostorov, torej dialog med umetniki, kustosi in ustanovami, kar bo gotovo
zagotovilo za uspesnost, Se vecjo prepoznavnost in kontinuiteto razstavis¢a. V ¢asu svojega
obstoja je novogoriska Mestna galerija prerasla v eno izmed osrednjih likovnih razstavis¢ za
sodobno vizualno umetnost na Primorskem ter postala prepoznavna in referenéna tudi v
SirSem slovenskem prostoru. Doslej je Ze vrsti uveljavljenih in manj uveljavljenih umetnikov
prav v nasi galeriji uspelo realizirati svoje zamisli in izvirne projekte, saj jim specificna krozna
oblika galerijskega prostora predstavlja poseben ustvarjalni izziv in omogoca zelo intimno

izkuSnjo z umetninami.

Razstavni program

S premisljeno izoblikovanim programom, brez generacijskih, geografskih in medijskih omejitev
Osredotocali se bomo zlasti na opuse umetnikov mlajSe in srednje generacije, pri izboru
razstav pa bodo Se naprej bistveni kriteriji kakovost, izvirnost idej in izvedb ter njihova vpetost
v sodobne umetniSke tokove. Razstave ne bodo imele enostranskega, kakrSnega koli ozje
tematskega ali drugade zamejenega koncepta, temve¢ bodo narekovale predvsem
kompleksen, na kakovosti temelje¢ vpogled v slovensko in tujo umetniSko produkcijo. V
program bodo vsako sezono vklju€ene tudi razstave avtorjev, ki izhajajo iz gorisSkega prostora.
Razstavni program, ki bo vseboval 8 razstav letno, bomo v naslednjih letih zagotovo
oplemenitili z dodatnimi vsebinami, da bi galerija postala Se bolj Zivahen in odprt prostor za
vse ljubitelje vizualnih umetnosti. Pri oblikovanju programa bo Se naprej sodeloval galerijski
svet, ki bo strokovno preverjal razstavne ponudbe, postavljal merila in kriterije ter predlagal

in potrjeval programe.
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Soocanja s sodobno vizualno umetnostjo

Razstavni program bomo tudi v prihodnje dopolnjevali z javnimi vodstvi po razstavah in
predavanji, znotraj katerih bomo odpirali najrazlicnejSa vprasanja s podrocja sodobne
umetnosti. Ta program smo poimenovali Soocanja s sodobno vizualno umetnostjo z

namenom, da bi bolje sprejemali in razumeli tovrstno umetnost.

Pedagoski program

e Otroske likovne ustvarjalnice
Zelo pomemben segment kulturne vzgoje na likovnem podrodju zavzemajo otroske likovne
ustvarjalnice za razli¢ne starostne stopnje, ki jih brezplaéno posredujemo vrtcem ter osnovnim
in srednjim Solam na SirSem goriskem obmocju. Pod vodstvom domacih likovnih umetnikov z
vecletnimi izkuSnjami na podroc¢ju vodenja kreativnih delavnic otroci razvijajo svojo
Stevilo zadovoljnih otrok in njihovih mentorjev pri¢a o dobrem sodelovanju Mestne galerije z
vrtci in osnovnimi Solami, kar je za nas velika vzpodbuda in zaveza, da v enakem obsegu kot
doslej tudi v prihodnje nadaljujemo to pomembno poslanstvo vzgoje in izobrazevanja mladih

na likovnem podrocju.

e Likovna Sola
V okviru pedagoskih dejavnosti Mestne galerije Nova Gorica smo februarja 2016 v sodelovanju s
Kulturno umetniskim drustvom TAAK in Drustvom Stvarnost vzpostavili nov vzgojno-izobraZzevalni
program in ga ponudili Sirsemu ob¢instvu, ljubiteljem likovne umetnosti. Likovna Sola izvaja redni
tedenski program spoznavanja osnov likovne umetnosti; risanja, kiparstva, slikarstva ter
zgodovine in teorije umetnosti. Mladim in odraslim je namenjen 4 letni program, otrokom pa
enoletni, ki se obnavlja vsako leto. IzobraZevanje je namenjeno vsem generacijam ne glede na

likovno predznanje in se bo nadaljevalo tudi v naslednjih letih.

Program za otroke se izvaja v Mestni galeriji Nova Gorica (obcasno tudi v prostorih Mostovne
in v ateljeju Solskega centra Nova Gorica), program za odrasle in mlade pa se je e marca 2017
v celoti preselil iz galerijskih prostorov v atelje Solskega centra Nova Gorica, kjer se bo upam

izvajal tudi v prihodnje.
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Pixxelpoint

Mednarodni festival sodobnih umetniskih praks se Ze 20 let odziva na najnovejSe smernice na
podrocju sodobne umetnosti, zlasti tiste, ki je povezana z razvojem sodobnih tehnologij. V
Casu svojega delovanja se je Pixxelpoint uveljavil kot eden najpomembnejsih tovrstnih
festivalov v slovenskem prostoru in si pridobil tudi mednarodno prepoznavnost, kar je
prepoznalo tudi Ministrstvo za kulturo Republike Slovenije, ki je postalo glavni financer

festivala.

Prvotni namen festivala, priblizati sodobno informacijsko tehnologijo in intermedijsko
umetnost SirSemu obcinstvu ter obenem predstaviti predvsem mlajSim generacijam drugacne
moznosti uporabe racunalnika in drugih sodobnih tehnologij, je Ze zdavnaj presezen. Koncept
festivala se vedno bolj usmerja v raziskovanje Sirokega polja sodobne intermedijske
ustvarjalne produkcije, ki se dotika interdisciplinarnih povezav umetnikov s perecimi
presecnimi podrocji znanosti in tehnologije, raziskovanja umetne inteligence in robotike, pa
algoritmov in naprednih programskih okolij, nenazadnje pa obravnava predvsem njihove

vplive na ¢lovekovo telo in sodobno druzbo.

Projekt tudi vzpodbuja umetnisko, teoretsko ter glasbeno ustvarjalnost na obmejnem
podrocju in hkrati razvija ¢ezmejno sodelovanje na inventivnem polju t. i. novih medijev, ki Ze
sami po sebi ne poznajo meja in delujejo globalno. Po 20 letih festivala bodo nasa prizadevanja
intenzivno usmerjena v Zivahno izmenjavo najnovejSe in najpomembnejSe umetniske
produkcije s podroéja intermedijskih umetnosti, skratka Zelimo si pravi preboj na mednarodno
sceno, kar pa je povezano predvsem z veliko vecjimi finan¢nimi sredstvi kot z njimi
razpolagamo do seda;j. Zato je klju¢nega pomena vzpodbuditi predvsem lokalno skupnost, da
vendarle prepozna in razume festival kot pomembno promocijo za mesto, idealen medij
komunikacije s svetom, urbano manifestacijo, s katero bi se Nova Gorica lahko ponasala in
dosegla prepoznavnost v SirSem mednarodnem prostoru. Ambicije in vizionarstvo nekega
mesta se namrec¢ lahko kaZejo tudi skozi takSne projekte kot je Pixxelpoint, ki za mes¢ane
pomeni neko dodano vrednost, mestu pa daje tisti prepotrebni pridih urbanosti. Mestna
obcina Nova Gorica si je v Lokalnem programu za kulturo zadala za cilj razvijati festival v smer
programsko ambicioznejSega in mednarodno odmevnega dogodka, zato upamo, da bo zanj v

prihodnje namenila bistveno vec sredstev.
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Umetniska zbirka

Vzporedno z razstavno dejavnostjo smo leta 2000 zaceli oblikovati tudi lastno umetnisko
zbirko, v kateri so zastopani uveljavljeni domaci in tuji ustvarjalci, ki so razstavljali v nasi
galeriji. Koncept oblikovanja zbirke se zaenkrat osredotoca predvsem na slikarstvo, znotraj
katerega zavzemajo pomembno mesto dela tiste generacije umetnikov, ki se je formirala v
drugi polovici 90-ih let prejSnjega stoletja in se je Ze proslavila tako v institucionalnih krogih
domace sodobne umetnosti kot tudi v tujini. V tem pogledu velja ta zbirka za eno izmed
pomembnejsih zbirk pri nas. Poleg tega je v zbirki naslo mesto tudi Ze nekaj prodornih goriskih
umetnikov. V tej smeri Zelimo nadaljevati in zbirko dopolnjevati z relevantnimi deli domacih

in tujih umetnikov, seveda v kolikor nam bodo to dopuscala finan¢na sredstva.

Povzetek strateskih usmeritev za podrocje vizualnih umetnosti:

raznolikost in pestrost razstavne ponudbe,

e spodbujanje inovativnih in kakovostnih razstav,

e promocija slovenske in oZje goriSke likovne ustvarjalnosti,

e povezovanje in sodelovanje z domacimi in tujimi galerijami, muzeji, festivali ...,
e vklju¢evanje mladih ustvarjalcev v program,

e razvijanje in nadgrajevanje festivala Pixxelpoint,

¢ razvijanje kakovostne kulturno-umetniske vzgoje,

e razvijanje izobraZevalnega programa Likovna 3ola,

e skrb za vzgojo in razvoj obdinstva,

e dopolnjevanje lastne umetniske zbirke z odkupom kakovostnih umetnin.
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3. Filmska dejavnost

V Kulturnem domu Nova Gorica od leta 2008 izvajamo tudi filmsko dejavnost. V Odloku o
ustanovitvi imamo kot javno sluzbo opredeljen samo umetniski film, za katerega vlada na
Goriskem veliko zanimanje, zato bomo na tem segmentu filma z vso skrbnostjo gradili tudi v

prihodnje.

Filmsko gledalisce

Gre za abonma z dolgoletno tradicijo v mestu, za katerega vlada veliko zanimanje. lzbor
filmskih naslov vsakic pripravi selektor Denis Vali¢, nas priznani filmski kritik in publicist. Vanj
so vkljuceni filmi razli¢nih Zanrov, ki so bili nagrajeni na pomembnih filmskih festivalih, hkrati
pa so tudi ljubljenci obclinstva. Pester filmski izbor pritegne res lepo Stevilo obiskovalcev, ki si
radi ogledajo nekoliko zahtevnejSe filme. Z njim Zelimo predstavljati dosezke sodobne in
aktualne filmske umetnosti, pri ¢emer smo pozorni tako na kakovost izbranih del, kot tudi na
vsebinsko, avtorsko, geografsko, kulturno in Zanrsko raznolikost. V abonma bomo tudi v
naslednjih letih vkljudili vsaj 18 filmskih predstav. Nase poslanstvo je namrec¢ prav skrb za
visoko raven filmske kulture. Takih, ki bi to nalogo izpolnjevali s tako kontinuiteto, v Sloveniji
zal ni prav veliko. Prav zato pa je Nova Gorica resni¢no eno izmed redkih mest na Slovenskem,
ki tudi v ¢asu, ko je obisk kinodvoran pri nas na nizki ravni, dosega za gledanost nekomercialnih

oz. umetniskih filmov prav neverjetne Stevilke.

Drugi zaokrozZeni cikli umetniskega filma

Poleg Filmskega gledalis¢a bomo v Se veCjem obsegu kot doslej predvajali Se druge kratke
zaokrozene filmske cikle neodvisne filmske produkcije, izvajali tematske filmske vecere in se
vkljucevali v najrazli¢nejSe pobude kot so Filmski teden Evrope, Filmski dnevi Lux, Noc¢ kratkih

filmov idr.

Filmski vrtiljak

Na programu bodo risanke, kakovostni in nagrajeni animirani filmi ter igrani in dokumentarni
filmi primerni za razliéne starostne stopnje. Pri izboru bodo Se nadalje igrale glavno vlogo
Zanrska raznovrstnost, kakovost ter vsebinska raznolikost. S tem programom bomo nadaljevali

tudi v prihodnje, saj na§ namen je navdusevati mlado populacijo za film.
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To celoletno ponudbo risank ter kakovostnih in umetniskih filmov za otroke in mladino, kjer
mladi gledalci lahko spoznavajo filmsko govorico, cenijo tako otroci in mladostniki kot njihovi

starsi, saj obiskanost teh filmskih projekcij konstantno narasca.

Filmska vzgoja

Se naprej bo potrebno intenzivno delati na filmski vzgoji mladih, zato bomo nadaljevali z
raznoliko filmsko ponudbo za Sole. V zadnjih letih smo vzpostavili dobro mrezo z vsemi Solami
na Goriskem. To moramo ohraniti in sodelovanje Se nadgraditi z razli¢cnimi filmi, delavnicami,

pogovori ob filmih ipd.

Sicer pa smo v kinematografih price zmanjSevanju stevila gledalcev, kar je globalni trend, saj
je z razmahom nove tehnologije uporabnikom na voljo Siroka paleta komunikacijskih in
multimedijskih platform, ki jim prek novih distribucijskih kanalov omogocajo nenadzorovano
kopiranje, izmenjavo in ogled filmov. Globalni trendi narekujejo predvsem nove tehnologije,
ki onemogocajo vse t. i. klasi¢ne medije, med katere sodi tudi kino. Ne glede na to verjamemo,
da, z naso filmsko ponudbo vzpodbujamo razvoj le-te na Goriskem in tako vedno bolj Sirimo

krog ljubiteljev umetniskega filma.

Povzetek strateskih usmeritev za filmsko podrocje:

¢ raznolikost in pestrost filmske ponudbe,

e spodbujanje inovativnih in kakovostnih programov,

e uvajanje novih programskih vsebin,

e promoaocija slovenskega filma,

e promocija sodobne neodvisne filmske produkcije,

e povezovanje in sodelovanje z domacimi in tujimi filmskimi akteriji,
¢ razvijanje kakovostne kulturno-umetniske vzgoje,

e skrb za vzgojo in razvoj obcinstva.

Ob koncu pa je vendarle potrebno poudariti, da je nadaljnji razvoj in morebitna razsiritev
filmske dejavnosti odvisna predvsem od financnih sredstev, velik problem je tudi dotrajanost

kinodvorane oz. male dvorane, ki je kot celoten kulturni dom potrebna temeljite prenove.
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4. Humanisticni veceri

Potohodci so zanimiva serija pogovornih srecanj, v katerih o svojih posebnih dozivetjih
spregovorijo popotniki, publicisti, raziskovalci tujih kultur, ekstremni Sportniki, inovativni
podjetniki, raznovrstne zanimive osebnosti, ki ubirajo samosvoje Zivljenjske poti ter tako
opogumljajo in navdihujejo nas vsakdanjik. Projekcije fotografij in filmov obi¢ajno spremljajo
pogovori z avtorji, uredniki, reZiserji in njihovimi gosti. Ti veceri so naleteli na izreden odmev
v naSem prostoru, zato bomo s tem programom nadaljevali tudi v naslednjih petih letih, in ga

po zmoZnostih celo nadgrajevali.

5. Programski predlogi Kulturnega doma Nova Gorica za kandidaturo

mesta za Evropsko prestolnico kulture 2025

V kolikor bi Nova Gorica s partnerskim mestom Gorica in drugimi sosednjimi mesti oz.
obcinami bila uspesna pri kandidaturi, bi lahko zacela uresnicevati vzpostavitev nekoc Ze
enotnega goriSkega kulturnega prostora, postavila bi temelje za zagon kulturnega turizma,
samo mesto bi se zagotovo vpisalo tudi na zemljevid pomembnih evropskih kulturnih
prestolnic, povecalo bi obseg, raznolikost in kakovost kulturne ponudbe, izboljsalo oz.
pridobilo kakSno novo kulturno infrastrukturo ter pridobilo na mednarodni prepoznavnosti in

ugledu.

Ker pri oblikovanju vsebinskih smernic za EPK Zeli sodelovati tudi nas zavod, smo se odzvali na

javno povabilo Mestne obc¢ine Nova Gorica in posredovali naslednje predloge:

1. Naslov predloga: Festival SAXGO

Kratka predstavitev predloga:

Festival SAXGO bo tudi v letu 2025 v Novi Gorici predstavil sam svetovni, evropski in slovenski
vrh jazzovske in klasi¢ne saksofonistike. Izbor nastopajocih na festivalu bo tako ciljal na
saksofonisti¢no elito, ki je Se v svojem najvecjem zagonu in na vrhuncu kariere. Na festivalu
bodo koncertirali slovenski in tuji mojstri klasicnega in jazz saksofona. Edinstvene formacije

zasedb, ki se oblikujejo tudi zgolj za potrebe koncertov festivala, bodo zdruzevale priznane
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domace in tuje saksofoniste. Festival bo zajemal od Sest do deset koncertnih dogodkov (lahko
tudi vec, odvisno od razpoloZljivih finan¢nih sredstev), ki se bodo odvijali na razlicnih
prizoris¢ih v mestu in SirSem goriSkem okolju, tudi v sosednji Gorici. Pomembnost festivala
vidimo zlasti v vzporejanju in prepletanju klasicne in jazz glasbe, v popularizaciji jazz in
klasi¢nega saksofona, nudenju moznosti mladim domacim in tujim saksofonistom, da stopijo
na koncertni oder in promociji glasbe napisane za ta bles¢eci inStrument. Pri tem bomo Se
naprej dali pomembno mesto domacim avtorskim projektom in predstavitvi slovenskih
skladateljev, saj se bo na koncertih izvajalo veliko njihove glasbe za saksofon.

Sama vsebina festivala se seveda lahko prilagodi programskemu konceptu kandidature za EPK
in se jo razsiri v Cezmejni festival s sosednjo Gorico ter prizoris¢i od izvira do izliva Soce. Poleg
tega bi bilo smiselno, da bi v leto 2025 umestili tudi svetovno tekmovanje saksofonistov, na

katerega bi prisli najboljsSi mladi saksofonisti s celega sveta.

2. Naslov predloga: Festival sodobnih umetniskih praks - PIXXELPOINT

Kratka predstavitev predloga:

Pixxelpoint se je v ¢asu svojega delovanja uveljavil kot eden pomembnejSih festivalov
intermedijske umetnosti v slovenskem prostoru in si obenem izoblikoval ugled tudi v
mednarodnem merilu. Od svojih zacetkov leta 2000 se je dogajanje vzporedno z razvojem
racunalnistva razvilo v pravo manifestacijo sodobne umetnosti, ki preko razstav, delavnic,
razlicnih performansov in predstavitev omogoca spoznavanje ter kreativno uporabo novih
medijev in druge tehnologije. Hkrati pa se lahko obiskovalci podrobno seznanjajo z
najnovejSimi dosezki iz podrocja intermedijske umetnosti, ki presegajo lokalne okvire in imajo
izrazito mednarodni znacaj, kar je na tem obmoc¢ju redkost.

Pixxelpoint skozi vrsto let nenehno kakovostno in uspesno redefinira lastno vlogo festivala v
sodobni druzbi in na tak nacin se je tudi uspel ohraniti. Temu konceptu bo festival sledil Se
naprej. Raziskoval, problematiziral in prezentiral bo najnovejse dosezke na podrocju sodobne
intermedijske produkcije, ki se dotika interdisciplinarnih povezav umetnikov z razlicnimi
podrogji znanosti, tehnologije in drugih kulturno-druzbenih fenomenov, saj je to osnovno
poslanstvo festivala. Tezko je konkretno napovedovati, kam in kako se bo razvijala umetnost
v prihodnjih sedmih letih, saj se nacini produkcije in prezentacije razliénih zvrsti so¢asnih
umetnosti nenehno in bliskovito spreminjajo. Zagotovo pa bo v okviru festivala Pixxelpoint

zmeraj nasla tako kriti€nega sogovornika in problematizirajoce zrcalo, kot tudi varno zavetje,
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v katerem se bo lahko na svoj nacin predstavila in soocila z obcinstvom. Festival ne Zeli
omejevati izraznih nacinov predstavitve umetnosti, temvec prav nasprotno: postati Se bolj
dinamicna platforma za najrazlicnejSe nacine predstavljanja sodobnih umetnosti, taka, ki bo
kar najbolj ustrezala ustvarjalcem ter njihovim umetniskim delom, stremljenjem, idejam in
delovanju. Zgolj tako bodo lahko sodelujoci na festivalu optimalno predstavili svojo umetnost
in zgolj tako bodo obiskovalci festivala delezni optimalnega ucinka predstavljenih del ter
ostalih festivalskih dogodkov.

V letu 2025 bi v festival Zeleli privabiti tako vrhunske ustvarjalce iz Slovenije in tujine, kakor
tudi dati moznost mladim umetnikom, da na festivalu kriticno preverijo svoja umetniska
ustvarjanja. Predvsem bi si Zeleli v Novo Gorico osebno povabiti vec¢ svetovnih umetnikov,
teoretikov in drugih udelezenceyv, ki bi v Zivo predstavljali, reflektirali in promovirali sodobno
intermedijsko umetnost. Kakor je sodobna intermedijska in raziskovalna umetnost zmeraj bolj
pogumna, temelji tudi nasa vizija na pogumu, tovrstno umetnost intenzivno predstavljati, jo
kriticno vrednotiti in — prav tako pogumno — umescati v slovenski in Sirsi evropski prostor, kar
vkljuuje tudi intenzivnejSe in konkretnejSe povezovanje, mreZenje, sodelovanje in
najrazlicnejse izmenjave s sorodnimi festivali v regiji in celotni Evropi.

Sama vsebina festivala se seveda lahko prilagodi programskemu konceptu kandidature za EPK

in po potrebi tudi redefinira.

3. Naslov predloga: Sodobna slovenska umetnost in povezave s so¢asnimi evropskimi tokovi

Kratka predstavitev predloga:

EPK GO2025 je prava priloZznost, da na razstavi, ki bi bila postavljena na vec prizoris¢ih v obeh
Goricah, zlasti SirS§i mednarodni javnosti predstavimo glavne tokove v slovenski vizualni
umetnosti od nastanka nasega mesta pa do danes. Morda pa se lahko osredoto¢imo tudi zgolj
na najnovejSo umetnisko produkcijo. Razstava bi bila plod dela razli¢nih goriskih, slovenskih,
morda tudi tujih kuratorjev in drugih strokovnjakov, ki bi izoblikovali selekcioniran pogled na
razlicna umetnostna dogajanja in poskusali definirati glavne pojave in razvojne teinje v
sodobni slovenski umetnosti. Del razstave bi lahko bil posvefen tudi predstavitvi goriSke
likovne scene. Ob tem bi bilo smiselno v okviru razstave pokazati tudi soasne evropske
umetniske pozicije in prakse. Ob razstavi bi izSel tudi obseZen katalog, ki bi predstavil vse na
razstavi obravnavane sodobne umetniske prakse in fenomene ter vzpostavil refleksijo o

sodobni umetnosti.
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4. Naslov predloga: Vzpostavitev ateljejev in umetniSkega rezidencnega centra

Kratka predstavitev predloga:

Solski center Nova Gorica je lastnik oziroma ima v upravljanju stavbo, kjer so bile pred leti
strokovne ucilnice, ki so sedaj prazne. Gre za zanimive prostore, ki bi jih lahko namenili za
vzpostavitev ateljejev za domacde umetnike in rezidencnega centra, kjer bi lahko tujim
umetnikom ponudili tudi bivalne enote, poleg tega pa Se kakS§no manjSo dvorano ali podoben
prostor za izvajanje najrazlicnejSih umetniskih aktivnosti. Z odprtjem rezidenénega centra v
srediS¢u mesta bi slediti zgledu podobnih ustanov po svetu, katerih poslanstvo je podpora in

promocija ustvarjalnosti ter vzpodbuditev zanimanja za slovensko umetnost in kulturo.

5. Naslov predloga: Mednarodni javni natecaj za javno plastiko

Kratka predstavitev predloga:

V zadnjem casu se pri nas sooamo z vedno manjsim interesom za kiparstvo, zato so javna
narocila Se toliko bolj dragocena in za kiparje ena redkih priloznosti, da lahko svoje zamisli
razvijejo in uresnicijo tudi v monumentalnejsih dimenzijah. Nova Gorica se Ze lahko ponasa z
nekaj vidnimi javnimi spomeniki in skulpturami priznanih slovenskih kiparjev, ki z izvirnimi, s
sugestivnimi in prepricljivimi koncepti bogatijo javni prostor in ustvarjajo njegovo urbano
identiteto. Govorimo lahko o neke vrste »goriski« forma vivi, ki z izborom skulptur priznanih
slovenskih kiparjev sodi v sam vrh sodobne slovenske javne plastike. Malo katero slovensko
mesto se namrec lahko ponasa s taksno kiparsko galerijo na prostem in v letu 2025 bi jo bilo
vredno dopolniti s stvaritvami avtorjev mlajSe generacije, zato bi lahko izvedli mednarodni
javni natecaj za izbor novih javnih plastik. S tem bi dobili ve¢ sodobne umetnosti v javhem
prostoru, ki bi Novo Gorico naredila bolj privla¢no, sodobno in zanimivo tudi za obiskovalce
od drugod ter v mesto prinesla ve¢ urbanega duha. Ob tem bi bilo zanimivo narediti tudi
kakSno zanimivo aplikacijo in katalog — vodnik, ki bi obiskovalce povabil na urbani sprehod ter

spoznavanje javnih skulptur in spomenikov v mestu in okolici.

6. Cezmejno sodelovanje in Kulturno-informacijska sti¢na tocka
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Eden od strateskih ciljev Kulturnega doma Nova Gorica za naslednje petletno obdobje ostaja
tudi ¢ezmejno sodelovanje, zato bomo tovrstnim projektom Se nadalje namenjali veliko
pozornosti. Zavedamo se namre¢ pomena naSega zavoda kot pomembnega snovalca
kulturnega dogajanja tako v mestu kot SirSem goriskem zaledju. Veckrat izpostavljamo
posebno in strateSko pozicijo Nove Gorice in s tem kulturnega doma, ki ima tudi vlogo
promotorja slovenske umetnosti pri sosedih in vzpostavlja medkulturni dialog s sosednjo
Gorico. Prav zato se toliko posvecamo ¢ezmejnemu sodelovanju tako s Slovenci kot Italijani in
se povezujemo z nasSima kulturnima domovoma v Gorici, s Slovenskim centrom za glasbeno

vzgojo Emil Komel, z Glasbeno matico iz Trsta ter Stevilnimi italijanskimi drustvi.

Z leti ugotavljamo, da so fizi€ne meje sicer padle, a med nami je Se veliko predsodkov in drugih
ovir, ki nam ocitno onemogocajo bolj tesno medsebojno sodelovanje. Goriska ima zaradi
specificne lege v sebi neverjeten potencial, ki ga je potrebno izkoristiti, zato je nujno potrebno
razvijati ¢ezmejne projekte ter se bolj nacrtno in premisljeno posvecati povezovanju s
sosednjo Gorico. Zato se bomo Se naprej trudili vzpostavljati stike in iskati priloznosti za
snovanje novih skupnih projektov. Veliko je namre¢ Se neizkoris¢enih moZnosti za
povezovanje obeh mest in SirSe okolice, ki bosta le skupaj lahko mocnejsi in pomembnejsi tudi

v skupnem evropskem prostoru.

V okviru ¢ezmejnega sodelovanja je potrebno Se naprej zgledno sodelovati s Kulturnim
domom iz Gorice. Ne smemo pozabiti tudi sodelovanja z drustvi Controtempo iz Krmina,
Dramsam iz Gorice, Progetto Musica iz Vidma, Examina in Agore, s Kulturnim centrom Lojze

Bratuz, z Glasbenim centrom Emil Komel iz Gorice ter Glasbeno matico iz Trsta.

Ze vrsto let je Kulturni dom Nova Gorica ob podpori Mestne obcine Nova Gorica vkljuéen v
festival Med zvoki krajev, ki si v poletnem ¢asu prizadeva z glasbo plemenititi kulturno
dedisc¢ino Stevilnih zanimivih krajev v Italiji in Sloveniji. Vse bolj odmeven postaja tudi festival
Oktober jazz, v okviru katerega se povezujemo z mednarodnim festivalom Jazz&Wine of Peace
iz Krmina. Cezmejno noto dobiva tudi Flores Musicae — festival srednjeve$ke in renesanéne
glasbe, pri katerem sodelujemo z drustvom Dramsam iz sosednje Gorice in njihovim festivalom
Dvorna glasba (Musica Cortese).

Na tem podroc¢ju smo tako dejavni, ker menimo, da prav s kulturo najlazje premagujemo

vsakréne meje. Ce se osredotoc¢imo na Novo Gorico in Gorico, bi resni¢no morali veliko
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naporov vloziti v to, da bi skupaj zaziveli kot odprto veckulturno mesto. Prihodnost obeh mest
je samo v medsebojnem spostovanju drugacnosti in iskanju poti do skupnih projektov, ki bi
ponovno povezovali ta neko¢ Ze enoten goriski kulturni prostor. Morda nam bo to uspelo s

kandidaturo Nove Gorice za Evropsko prestolnico kulture 2025.

Padec meje nam je zagotovo ponudil priloZznost za boljSe sobivanje v tem prostoru ter sozitje
med razli¢cnimi narodi in kulturami. Padec meje nam omogoca tudi to, da z urbanisticnega
vidika zacnemo nacrtovati in vzpostavljati nova sredis¢a skupnega urbanega prostora. Tu velja
smo zacutili, da ga moramo zaceti plemenititi s takSnimi vsebinami, ki bi prebivalce obeh mest
povezovale. In ena takih vsebin je zagotovo Kulturno-informacijska sti¢na tocka. To iniciativo
smo leta 2016 pognali skupaj z zavodom Area 57/15, da bi seznanjali prebivalce obeh mest o
dogajanju v obeh mestih in tako omogodili pretok informacij med mestoma. Projektu se je

prikljucil Se Kulturni dom Gorica.

Kulturno-informacijska sti¢na toc¢ka, ki domuje v stavbi Zelezniske postaje Nova Gorica, je
namenjena prebivalcem obeh Goric in SirSega goriSkega prostora ter turistom, ki prihajajo
posamezno ali v vecjih skupinah na znameniti Trg Evrope, a se prepogosto ustavijo le-tam in
redko zaidejo v center Nove Gorice in Gorice. Njim so namenjene informacije o kulturnem
dogajanju in znamenitostih tega prostora ter druge pomembne turisticne informacije. V letu
2018 je info tocko obiskalo ve¢ kot 8.600 prebivalcev obeh mest in okolice ter turistov iz 54-ih
razliénih drzav sveta, kar je preseglo vsa nasa pri¢akovanja. Dejavnost info tocke je bila zelo
odmevna tako v slovenskih kot italijanskih medijih. Skratka uresnicuje se nasa Zelja, da bi ta
toCka zazZivela kot Zivahno sredis¢e zbiranja razlicnih pobud za sodelovanja, izmenjave
kulturnih in drugih vsebin ter kot odprt prostor sre¢evanja vseh tistih, ki iSéemo skupne poti v
povezovanju obeh mest. Ti rezultati so zaveza za razvoj te dejavnosti tudi v naslednjem

petletnem obdobiju.

Vedno bolj se kaze, kako strateskega pomena je ta toc¢ka, ne samo za kulturni temvec tudi za
turisti¢ni razvoj mesta in SirSe okolice. Info pisarna namrec¢ predstavlja vstopna vrata v mesto
in naso drzavo, kjer ljudi seznanjamo z dogajanjem na Goriskem in SirSem slovenskem

obmocdju. Dejavnost tocke smo zato v letu 2017 Se dodatno razsirili z odprtjem trgovinice s
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spominki, v kateri ponujamo tako lokalne spominke kot tudi umetno-obrtne izdelke lokalnih
umetnikov in obrtnikov. Info tocko financirata obcina Nova Gorica in Gorica, kar zagotovo
pomeni velik zgodovinski korak v krepitvi cezmejnega sodelovanja med goriSkima obcinama.
To je nedvomno dobra popotnica ob kandidaturi Nove Gorice za Evropsko prestolnico kulture

2025, kjer bo poudarjeno prav sodelovanje in povezovanje s sosednjo Gorico.

7. TrZna dejavnost

Ob javnem programu Kulturnega doma Nova Gorica je za zavod zelo pomembna tudi
dejavnost na trgu, kamor sodi predvsem oddaja dvoran in drugih prostorov. S primerno
tehni¢no opremljenostjo dvoran in premislieno marketinSko strategijo lahko pritegnemo
razlicne subjekte in tako nacrtno pridobivamo 3e vel lastnega dohodka, ki pomeni
razbremenitev ustanovitelja oziroma dodaten vir ne samo za investicijsko vzdrZevanje in
prenavljanje stavbe ter zagotavljanje »kulturne eksistence«, temvec tudi bogatitev obstojecih
programov. Tu je potrebno poudariti, da smo Ze sedaj precej uspesni, saj letno ustvarimo nekaj

vec kot 20 % nejavnih prihodkov.

VIII. Promocijain odnosiz javnostmi

Utrjevanje javne podobe in ugleda nase institucije bo ena od zelo pomembnih nalog tudi v
naslednjem petlethem obdobju, zato bomo aktivno in premisljeno razvijali komunikacijo z

razlicnimi javnostmi. Oglasevanje je klju¢no za prenos informacij o dogodkih do nasega
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potencialnega obcinstva. Zaradi nenehnega pomanjkanja finanénih sredstev za klasi¢ne oblike
oglasevanja, se bomo Se naprej posluzevali predvsem digitalnih medijev oziroma sodobnih
komunikacijskih orodji za promocijo nasih dogodkov. Z njimi lahko z majhnim finan¢nim
vlozkom doseZzemo velik krog zainteresirane javnosti. Sicer pa bomo naso raznoliko dejavnost
redno objavljali v sredstvih javnega obves¢anja lokalnega in nacionalnega znacaja, nekatere
dogodke se bo oglasevalo tudi pri ¢ezmejnih pobudah in partnerstvih v Italiji. Se naprej se
bomo trudili pridobivati tudi medijska sponzorstva, kar bo zagotovo pripomoglo k Se ve¢jemu
oglasevalskemu ucinku. Do sedaj sta kar nekaj koncertov v sklopu nasih rednih programov in
mednarodnih festivalov posnela Radio Slovenija in Radio Koper. Prizadevali si bomo, da jih
bomo tudi v prihodnje spodbujali k temu in s tem bogatili njihov program s kakovostnimi

glasbenimi vsebinami.

Ker za promocijo umetniskih programov vedno ostane premalo sredstev, vlagamo ve¢ v

neposreden stik z obc¢instvom. Pristopi so razli¢ni:

e na zaCetku sezone izideta dva osrednja kataloga s pregledi glasbenih, likovnih in
filmskih dogodkov ter katalog v italijanskem jeziku,

e promocijo nasih programov izvajamo tudi v Kulturno-informacijski sti¢ni tocki,

e pripravljamo novinarske konference,

e 0ob vsakem dogodku novinarjem posljemo medijsko sporocilo,

e v 800 izvodih izide mesecni koledarcek,

e redno azuriramo spletno stran s koledarjem vseh dogodkov (56.740 posameznih
ogledov strani letno) in objavljamo aktualne novice o dogajanju v nasem zavodu,

e na priblizno 650 naslovov razposiljamo redni e-novi¢nik,

e skoraj 5.100 sledilcev obve$s¢amo preko Facebooka,

e 0 posameznih pomembnejsih dogodkih dodatno obves¢amo prek plakatov, koncertnih
listov, tiskanih letakov in festivalskih brosur,

e pri napovedih redno sodelujemo z Radijem Koper, programom Ars - tretjim

programom Radia Slovenija in Radijem Robin.

Vseh teh promocijskih pristopov se bomo Se naprej posluzevali ter jih celo nadgrajevali s

kaksSnimi novimi; zlasti je potrebno narediti korak naprej pri uporabi sodobnih komunikacijskih
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orodji. UCinkovitost promocije in odnosov z javnostmi je ena od pomembnih kazalnikov za

povecanje Stevila obiskovalcev in njihovega zadovoljstva, h ¢emur nenehno stremimo.

Kljub skrbnemu in naértnemu delu z mediji pa ne moremo biti zadovoljni z medijsko
odmevnostjo v SirSem slovenskem prostoru, ker zlasti nacionalni mediji po krivici prezirajo
kakovostne kulturne dogodke, ki se zgodijo izven nase prestolnice. Kultura tudi vse bolj izginja
iz Casopisov. Pogresamo tiste ¢ase, ko smo lahko v dnevnem ¢asopisju brali tehtne ocene iz

koncertov in razstav, a to ponovno doseci bo vse prej kot enostavno.

IX. Strateski cilji in poslanstvo

V Kulturnem domu Nova Gorica Ze skoraj stiri desetletja uspesno opravljamo javno sluzbo in
poslanstvo posredovalca najrazli¢nejsih kulturno-umetniskih programov na glasbenem,
likovnem in filmskem podrodju. Zato moramo te programe razvijati in nadgrajevati tudi v
prihodnje, poleg tega pa vpeljevati Se nove vsebine, ki bodo obogatile in popestrile sicersniji

programski koncept. Osnovno poslanstvo zavoda pa je nedvomno zagotavljanje dostopnosti
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kakovostnih in raznolikih kulturnih dobrin najsSirSemu krogu uporabnikov ter kulturno-

umetniska vzgoja mladih.

V teh negotovih in storilnostno naravnanih ¢asih je Se toliko bolj potrebno zavedanje pomena
in vloge kulture v druzbi, predvsem pa je klju¢na krepitev prizadevanj za negovanje kulture in
vzpostavljanje le-te kot prave vrednote. Zato je izziv za spodbujanje in vztrajno razvijanje
kulture toliko vedji, saj na ta nacin lahko prihaja do stalne konfrontacije med globalizacijo in

lastno kulturno identiteto, ki je Se kako potrebna za nas obstoj.

V naslednjem petlethem obdobju bomo jasno in ambiciozno sledili naslednjim zastavljenim

strateskim ciljem:

- predstavljanje, produciranje, organiziranje in posredovanje kulturno-umetniskih
programov s podrocja glasbe, likovne umetnosti, filma, humanizma in kulturne vzgoje,

- oblikovanje in razvijanje kakovostnih, Zanrsko raznolikih glasbenih programov,

- s profesionalnim delom in kakovostnimi programi utrditi pozicijo in ugled osrednje
glasbene institucije za glasbeno umetnost na Goriskem in Primorskem ter tretjega
kulturnega centra v slovenskem merilu ter Se povecati prepoznavnost v slovenskem in
SirSem mednarodnem prostoru,

- skrb za recipro¢nost pri mednarodnih izmenjavah (posredovanje in promocija
slovenskih glasbenih poustvarjalcev v tujini),

- skrb za promocijo slovenske glasbe, vklju¢enost slovenskih skladateljev ter slovenskih
solistov in zasedb v razliéne koncertne cikle — skrb za nacionalno glasbeno identiteto,

- sodelovanje z zamejstvom (Kulturni dom Gorica, Center za glasbeno vzgojo Emil Komel,
Kulturni center Lojze Bratuz, Glasbena matica Trst),

- omogocanje mladim nadarjenim glasbenikom, zlasti iz Goriske in SirSe Primorske,
nastopanje na nasih koncertnih odrih,

- sistemati¢no delo na kulturno-umetniski vzgoji mladih na glasbenem, likovnem in
filmskem podrodju,

- bogato povezovanje z razliénimi agencijami, drustvi in posamezniki na vseh podrogjih,

izmenjave in povezave s cezmejnimi festivali, razstavami ...,
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aktivno sodelovanje v zdruZenjih, katerih ¢lan je naS zavod (Glasbena mladina
Slovenije, KUDUS in Art kino mreza Slovenije),

razvijanje ¢ezmejnih projektov in sodelovanje z institucijami iz sosednje Gorice ter
Furlanije Julijske krajine,

krepitev vloge Mestne galerije s kakovostnimi razstavami in razvijanje festivala
Pixxelpoint v osrednji »intermedijski projekt« ne samo v lokalnem in slovenskem
temvec tudi mednarodnem slovenskem prostoru,

nadaljevanje z izobraZevanjem otrok in odraslih na likovhem podroc¢ju — krepitev
programa Likovna 3ola,

spodbujanje razvoja filmske kulture na Goriskem s posredovanjem umetniskih filmov,
vzpostavitev nove celostne vizualne podobe kulturnega doma v smislu novega
pojmovanja zavoda kot kulturnega centra oziroma sredisca,

izdelava nove, bolj sodobne spletne strani zavoda,

strategija promocije za izmenjavo poslusalcev z obeh strani meje,

povecati in izboljSati komunikacijske aktivnosti z obiskovalci,

s premiSljeno marketinsko strategijo in inovativnimi komunikacijskimi prijemi si
prizadevati na pravi na€in promovirati vrhunske umetniske dogodke v javnosti in tako
vzpodbuditi Se vedji obisk le-teh,

postati Se ZivahnejSe prizoris¢e urbanega druZenja ljudi, ki jih povezujejo podobne
vrednote,

zadovoljevanje kulturnih potreb ljudi in izboljSanje kakovosti Zivljenja le-teh v mestu in
regiji,

Siriti sodelovanje in povezave z uporabniki ter drugimi kulturnimi institucijami doma in
v tujini,

zagotavljati zaposlenim udeleZbo na izobrazevanjih, strokovno izpopolnjevanje na
razliénih izobrazevalnih oblikah za izboljSanje kvalitete dela in storilnosti na delovnem

mestu,

zagotavljati ucinkovito, odgovorno, transparentno in gospodarno poslovanje kot

temelj poslovne postenosti in odli¢nosti,

zagotavljati stabilno finan¢no perspektivo zavoda in iskati dodatne vire financiranja iz

evropskih programov in gospodarstva (sponzorstva),
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- reSevati prostorske probleme in probleme povezane z opremljenostjo za uresnievanje

nasega poslanstva.
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X. Organizacijska shema zavoda
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XI. Kadrovski nacrt

Programske usmeritve in zastavljeni cilji se bodo lahko izvajali in uresniéevali zgolj z ubranim
timskim delom. S svojimi sodelavci Ze leta dobro sodelujem, jim zaupam, cenim njihove
sposobnosti in znanja, ki pomenijo velik doprinos k uspeSnemu razvoju zavoda in bodo
pripomogla k uresniCevanju zastavljenih ciljev, opredeljevala vrednote in poslanstvo ter

zapisano vizijo institucije. Zato je na tem mestu potrebno izpostaviti:

- dobro in ucinkovito timsko delo s ciljem ustvarjanja pripadnosti kolektivu in identifikacije
zaposlenih z zavodom, kajti kot pravi Claus Moeller, »Ce vrednote in cilji podjetja niso
prepoznavni, vsakomur razumljivi in ¢e ni klime soZitja in pripadnosti med zaposlenimi,

ljudje ne bodo z veseljem hodili v sluZbo«. In tudi ne gre pri¢akovati, da bodo ustvarjalni.
- skrb za kakovostno komunikacijo na vseh ravneh med zaposlenimi,
- sodelovanje z zaposlenimi ter upostevanje njihovih mnenj in predlogov,
- motiviranje zaposlenih za uresnicevanje zastavljenih ciljev,

- samoizobraZevanje in izobraZevanje zaposlenih (udelezba na seminarjih in tecajih) z
namenom zagotavljanja strokovnosti in ustvarjanja kadrovskega potenciala, ki bo

sposoben uresnic¢evati zastavljene cilje.

Zagotoviti spodbudno delovno okolje in oblikovati sistem, ki zaposlene spodbuja, da
uresnicujejo svoje strokovne ambicije, razvijajo svoje kompetence in s tem uresnicujejo tudi
zacrtano vizijo zavoda, mora biti stalen izziv. Biti kreativen, inovativen, pozitiven in deloven
kolektiv, ki ima jasno zacrtane smernice razvoja, bo torej vodilo tudi za prihodnje petletno

obdobje.

Trenutni kadrovski nacrt je zasnovan glede na predviden obseg nalog in program dela,
proracunske zmoznosti in skladno z usmeritvami ustanovitelja. V letu 2019 je v nasem zavodu
10 javnih usluzbencev zaposlenih za nedoloéen ¢as s polnim delovnim ¢asom, 1 javna
usluzbenka za nedolocen cas s polovicnim delovnim ¢asom in direktorica s petletnim
mandatom. Skladno z aktom o sistemizaciji delovnih mest in s kadrovskim nacrtom je v letu
2019 skupaj z direktorjem 12 zaposlenih, financiranih iz proracuna Mestne obcine Nova

Gorica.
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Zunanji pogodbeni izvajalci:
- racunovodski servis, ki opravlja raCunovodske storitve,
- fotograf in vratarji opravljajo dela po pogodbi,
- s Studentskim delom pa reSujemo hostesno, ob¢asno dodatno vratarsko sluzbo za

prireditve oz. razstave in tehni¢no pomoc pri pripravi prireditev.

Glede na obseg programov in stevilo dogodkov bi kulturni dom v naslednjih petih letih nujno
potreboval kadrovsko okrepitev in sicer blagajnika za polovi¢ni ¢as nemudoma ter vsaj Se
enega koordinatorja in organizatorja kulturnih programov, ki bi skrbel za doloc¢ene kulturno-
umetniske programe, koordiniral pretezno vecje festivalske projekte ter bil zadolzen za
pridobivanje dodatnih oz. novih virov financiranja. Trenutno namrec oblikovanje celotnega
programa sloni na 2 strokovnih delavkah, od katerih ena opravlja tudi poslovodsko funkcijo
direktorja. Zato bi bilo nujno potrebno zagotoviti novo zaposlitev, da bomo lahko laze in Se
bolj profesionalno izvajali naCrtovane programe, ki so iz leta v leto bolj obseini in

kompleksni.
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XII. Investicije in investicijsko vzdrzevanje do leta 2024

Ceprav je petletno obdobje za na¢rtovanje pomembnih investicij prekratko, bi kljub temu na
prvem mestu kot Ze v predhodnem strateskem nadrtu izpostavili vzpostavitev novega
kulturnega centra, ki zaradi zahtevnosti projekta zagotovo presega obdobje petih let. Da je
zaradi nevzdrinih razmer ta investicija nujno potrebna, je v zadnjih letih ugotavljal tudi svet
zavoda, ki se je skupaj z direktorico aktivno vklju€eval v reSevanje tega vprasanja. Tega se je
zaCela zavedati tudi ustanoviteljica, ki je v letu 2013 ponovno zacdela razmisljati o tej
pomembni investiciji in tujim strokovnjakom iz podjetja Theatre Projects Consultants Ltd
zaupala izdelavo Studije za bododi kulturni center. Kak$ni bodo nadaljnji koraki v naslednjih
petih letih, je predvsem odvisno od vizije in odlocitve ustanoviteljice, kako bo zastavila projekt

in kdaj bo zacela z njegovo realizacijo.

Zakaj je pomembno ¢im prej zaceti nacrtovati nov kulturni center? Stavba Kulturni dom Nova
Gorica je namrec stara Ze skoraj 40 let, sicer redno vzdrzevana, vendar skladno z Zivljenjsko
dobo Ze precej dotrajana, izven vseh standardov o varstvu pri delu in poZarni varnosti,
premajhna za zdaj$nji obseg kulturno-umetniskih programov in zato je ta nova investicija
nujno potrebna. Glede na razmere, v katerih zavod deluje, zlasti pa glede na visoko kvalitetno
umetnisko ponudbo in obiskanost nasih prireditev, menimo, da mesto potrebuje novo,
sodobno koncertno hiSo, v okviru katere bi prostore namenili tudi za kino, galerijo in nujne
spremljevalne prostore. Tako bi dobili nov, arhitekturno atraktiven center umetnosti, ki bi bil
v ponos tako ljubiteljem umetnosti kot mestu nasploh. Ustanovitelju smo Ze veckrat
predlagali, da se novogradnjo uvrsti med prioritetne naloge na podrocju kulture. V letu 2013
je mestna obdina sicer narocila omenjeno Studijo, to problematiko izpostavila tudi v Lokalnem
programu kulture v Mestni ob¢ini Nova Gorica 2014-2017, kdaj se bo ta investicija zacela resno
izvajati, pa ni znano. Upamo, da bo mestna obcina vendarle ¢im prej zacela naértovati nov
kulturni center, ki ga mesto kot bodoce regijsko sredisce in univerzitetno mesto potrebuje in

navsezadnje glede na kakovost kulturnega dogajanja tudi zasluzi.

V dosedanjih Studijah, tisti iz leta 2007 in zadnji, je bila upostevana programska naloga z
navedbo potrebnih prostorov, o katerih je potrebno razmisliti pri nacrtovanju novega

kulturnega centra. Ti so sledeci:
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1. velika dvorana - za simfoni¢ne orkestre, opero in vedje prireditve

uporabne dimenzije odra za 130 nastopajocih (orkester, soliste in zbor),

luknja za orkester (za okrog 80 ljudi) pod in pred odrom, ki mora biti dovolj velika,
z moznostjo prekritja ob neuporabi. Tam se potem lahko (kot npr. v Cankarjevem
domu) doda nekaj stolov, ko in Ce je to potrebno,

primerno veliko zaodrje (skladis¢ni prostor),

Stevilo sedezev: 600 (od tega 400 v parterju in 200 na balkonu) — razporeditev
sedeZev mora ustrezati vsem varnostnim normam in zakonom,

viSina odra mora omogocati uporabo gledaliskih vlakov (cugov),

akusti¢na skoljka,

moznost dovoza instrumentov in drugih scenskih elementov, s kamionom —
priklopnikom,

moznost radijskega in TV snemanja — rampa za kamion in ustrezni prikljucki
parkirni prostor za vsaj tri avtobuse,

ustrezna tonska in luéna kabina,

prostor za simultano prevajanje,

prostor za moc¢nostne enote (lu¢) — locen od dvorane.

2. mala dvorana — za komorno muziciranje, kino in manjse prireditve

uporabne dimenzija odra za komorni orkester (okrog 30 ljudi),

zaodrje — moznost dovoza in hranjenje instrumentov ter drugih scenskih
elementov,

akusti¢na skoljka,

prostor za simultano prevajanje,

dvorana za 200 ljudi,

luéna in tonska kabina,

prostor za mocnostne enote (lu¢) — lo¢en od dvorane,

preddverje pred malo dvorano z garderobnim prostorom za obiskovalce in

sanitarije zanje.

3. garderobe
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e garderobe za 130 nastopajocih (moske — Zenske),
e vsaj Stiri locene garderobe za soliste in dirigenta (manikirni pult, sanitarije),

e ustrezne sanitarije za nastopajoce.

4. glasbena soba

e zvocno izolirana soba s klavirjem, ki je primerna tudi za pocitek.

5. avla
e ustrezno velika, glede na Stevilo sedezev,
e garderobni in sanitarni prostori za obiskovalce,

e blagajna.

6. galerija
V okviru nove stavbe bi bilo smiselno razmisljati tudi o galeriji, ki bi bila del novega kulturnega
centrain bi poleg samega razstavi$¢a morala imeti Se ustrezen depo za likovna dela (brez oken,
grelnih elementov, kanalizacije in vode, z moZnostjo ¢im blizjega dostopanja s kamionom,

dvojna vrata). Galerija naj bi bila prostor brez naravne svetlobe.

7. upravni del
e pisarne — glede na Stevilo zaposlenih (sedaj Sest, predlagamo najmanj 10),
e sanitarije za usluzbence,
e prostor za sestanke — od 20 do 60 ljudi ali konferenéni prostor za okrogle mize,
predavanja, strokovne delavnice, kongrese, novinarske konference ...,
e (cajna kuhinja,

e garderoba za zaposlene.

8. manjsi prostor za »art shop« in vecji prostor za gostinsko dejavnost

9. garazna hisa in klet

v kateri bi bili prostori za hlajenje, gretje in delavnica za manjsa popravila.
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Med letoma 2019-2024 pa je zaradi dotrajanosti in zastarelosti nujno potrebno izvesti
nekatere vecje aktivnosti na podrocju investicijskega vzdrZevanja obstojece stavbe ter zaradi
hitrega tehnoloSkega napredka kupiti nekaj prepotrebne opreme za nemoteno in kakovostno
izvajanje programov:
1. zamenjati akusti¢no Skoljko v veliki dvorani,
ureditev vhoda v malo dvorano,
zamenjati akusti¢ne zavese v mali dvorani,

generalno obnoviti sanitarije za obiskovalce,

2
3
4
5. nabaviti nove klimatske naprave v upravnem delu stavbe,
6. nabaviti zmogljivejsSi video projektor za vecje prireditve,

7. nakup manjSega koncertnega klavirja,

8. redno posodabljati avdio in svetlobno tehniko (mikrofoni, led reflektoriji,

motorizirana svetila, ...),
9. redno posodabljati ra¢unalnisko in programsko opremo,

10. redno opravljati vzdrZevalna dela (pleskanje, barvanje odrov...),

11. nakup novega transportnega vozila.

Le z omenjenimi posodobitvami in nakupom opreme lahko v naslednjih letih zagotovimo
normalno in zanesljivo funkcioniranje zavoda ter kakovostno izvedbo prireditev. Glede na to,
da je stavba precej dotrajana, bo lahko prihajalo tudi do nepredvidenih tezav in okvar, ki jih ni
mogoce nacrtovati in jih bomo morali sprotno odpravljati. Naértovane aktivnosti bomo lahko
realizirali, v kolikor nam bo ustanoviteljica za ta namen zagotovila finanéna sredstva v

proracunu.

Vendar se na pragu praznovanja 40. obletnice Kulturnega doma Nova Gorica upraviceno
sprasujemo, ¢e smo sposobni taksne vizije kot so jo imeli pred Stirimi desetletji in zavedanja,
da Nova Gorica kot pomembno Zaris¢e kulture, z njeno specificno pozicijo na obcutljivem
center, v katerem bi nasla prostor tako sodobna koncertna dvorana, kinodvorana kot galerija
in drugi prostori za druzenje ljudi. Morda je aktualna kandidatura Nove Gorice za Evropsko
prestolnico kulture 2025 tista prava priloZnost za ponovno uresnicitev sanj, ambicioznejsi

pogled naprej in realizacijo takSnega smelega kulturnega infrastrukturnega projekta.
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XIII. Povzetek ciljev in pricakovani ucinki zavoda za obdobje

2019-2024

Cilji Kulturnega doma Nova Gorica temeljijo na odloku o ustanovitvi zavoda, ki opredeljuje

nase naloge in poslanstvo. Zato so strateski cilji in pricakovani ucinki za naslednje petletno

obdobje predvsem naslednji:

oblikovati kakovosten, Zanrsko raznolik in tehten kulturno-umetniski program, ki bo
poglobljeno nagovarjal obiskovalce z razli¢nih aspektov in v duhu sedanjega ¢asa odpiral
bistvena druzbena in Zivljenjska vprasanja,

ohranjati dosedanji obseg programa in ga po zmoznostih nadgrajevati ter uvajati nove
vsebine,

dostopnost kulturno-umetniskih vsebin,

nadgrajevati ¢ezmejno sodelovanje s sosednjo Gorico v lu¢i kandidature Nove Gorice za
Evropsko prestolnico kulture 2025,

s profesionalnim delom in kakovostnimi programi utrditi pozicijo in ugled osrednje
institucije za glasbeno umetnost na Goriskem in tretje koncertne hise v slovenskem merilu
ter Se povecati prepoznavnost v slovenskem in SirSem mednarodnem prostoru,

s kakovostnim razstavnim programom in festivalom Pixxelpoint nadaljevati utrjevanje
pozicije galerije kot osrednje institucije za sodobno vizualno umetnost na Goriskem in e
povecati vpliv v slovenskem in SirSem mednarodnem prostoru,

zagotavljati kakovostno in raznoliko ponudbo na podroéju umetniskega filma ter povecati
obseg filmskega programa,

nacrtno vkljuevanje mladih v kulturno-umetniske programe in med obiskovalce,
pomagati in omogocati razvoj mladim nadarjenim in obetavnim umetnikom,

povecati Stevilo zadovoljnih obiskovalcev na prireditvah,

skrb za ohranjanje abonentov resne glasbe in na¢rtno pridobivanje novih,

postati Se Zivahnejse prizoris¢e urbanega druzenja ljudi,

dobro sodelovati z uporabniki ter vzpostavljati mrezenje z drugimi kulturnimi institucijami
doma in v tujini,

zaposlenim zagotavljati udelezbo na izobraZevanjih, stalno strokovno izpopolnjevanje za

izboljSanje kvalitete dela in storilnosti na delovnem mestu,
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- povecati Stevilo zaposlenih zaradi vedno veéjega obsega programov in za potrebe izvajanja
vedjih festivalskih projektov,

- zagotavljati stabilno financno perspektivo zavoda in iskati dodatne vire financiranja iz
evropskih programov in gospodarstva (sponzorstva),

- reSevati infrastrukturne in tehni¢ne probleme za uresnicevanje nasega poslanstva,

- zaceti z nacrtovanjem novega sodobnega kulturnega centra v Novi Gorici.

Strateski nacrt Kulturnega doma Nova Gorica za obdobje 2019-2024 nas zavezuje, da sledimo
zacrtani strategiji, a ker pri upravljanju zavoda in programskem nacrtovanju zagovarjamo
odprtost in fleksibilnost, bo le-ta zagotovo dozivljal kakSne spremembe. Tudi zavoljo
morebitnih novih programskih priloznosti, negotovosti in hitro spreminjajocih se okolis¢in, ki
bodo od nas terjale uvedbo sprememb in novosti. Torej vsebina strateskega nacrta ni in ne
more biti dokon¢na, ampak se mora glede na potrebe in spremembe razli¢nih okolis¢in
spreminjati in dopolnjevati. Dokument zarisuje izbrano smer razvoja Kulturnega doma Nova
Gorica v naslednjem petletnem obdobju. Kako uspe$ni bomo na tej poti, pa bo odvisno tako
od vodstva zavoda in zaposlenih kot ustanovitelja, ki je glavni financer nase dejavnosti.
Nenazadnje pa imajo pri tem pomembno vlogo tudi uporabniki oziroma obiskovalci nase

institucije, katerih zadovoljstvo je naSe najpomembnejse vodilo.
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Pridobljeno predhodno mnenje ustanovitelja Mestne obcine Nova Gorica k

strateskemu nacrtu:

Svet zavoda je na ___. redni seji dne sprejel sklep, da

soglasa s Strateskim nacrtom Kulturnega doma Nova Gorica za obdobje 2019 -

2024.

Kulturni dom Nova Gorica bo lahko uresniceval zastavljeno strategijo vdanem

obsegu, ce bodo vsako leto zagotovljena financna sredstva za njeno realizacijo.
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